
©2022

Einsatz der VDC Methode für garantiert pünktliche Beauftragungen von Unternehmerleistungen

Kundenziel
Sanierung von Sozialwohnungen im Besitz der Stadt Zürich mit 
garantierten Bezugsterminen per 1.2.2024 resp. 2025 nach je 12 
Monaten Bauzeit.

- Garantierte Übergabetermine am 31.1.2024 und 31.1.2025 nach 
Instandsetzung in zwei einjährigen Etappen.

• Gleiches Verständnis aller Akteure (Bauherr, Architekt, BM) für den Level of 
Information Need aller Informationslieferungen pro Ausschreibungspaket.  (< 5 RFI’s 
vor und nach Informationslieferung)

• Level of Information Need wurde an ICE zu Beginn Ausschreibungsplanung pro 
Gewerk und Informationslieferung definiert.

• 100% bestätigte geplante Zwischenziele und Meilensteine an jeder ICE. 
• Zweiwöchentliche ICE-Sessions zur Koordination kurzfristige Zwischenziele und 

langfristige Meilensteine wurden umgesetzt.

• Garantierte Einhaltung des formulierten
Beschaffungsprozesses und seiner Schritte (100% 
eingehalten)

• Detaillierter Prozessplan für die Ableitung der Meilensteine
der Beschaffung zu Phasenstart Aussschreibung erarbeiten.

• Zweiwöchentlich an ICE Prozesseinhaltung prüfen.

• Garantierte Informationslieferung zu allen geplanten
Zwischenzielen und Meilensteinen.

• Zweiwöchentliche gemeinsame detaillierte Pull-Planung für 
kurz- bis mittelfristige Arbeitskoordination durchgeführt.

• Jede Informationslieferung pro Meilenstein ist 
vollständig und korrekt erfüllt. (100% Erfüllung 
definierter Level of Information Need)

• 100% der Meilenstein-Datadrops wurden 
anhand vereinbartem Quality Gate geprüft.

• Das CDE ist einzige Quelle und 
Bereitstellungsort für Informationen. (100%)

• 100% der Projektbeteiligten haben Zugriff 
auf das CDE erhalten.

• 100% der Planer-Informationslieferungen 
ausserhalb des CDE wurden zurückgewiesen.

Projektziele

Legende:
• 1-3 Arbeits- und

Produktionsmetriken
mit quantifizierten Ergebnissen

• 1-2 Massnahmen

KW 18 KW 19 KW 20 KW 21 KW 22 KW 23 KW 24 KW 25

FERIEN

PROJEKT- 

TEAM

MAI JUNI

KW 37 KW 38 KW 39 KW 40 KW 41 KW 42 KW 43 KW 44 KW 45 KW 46 KW 47 KW 48 KW 49 KW 50 KW 51

OKTOBER NOVEMBER DEZEMBER

KW 01 KW 02

2023

Freigabe 
Ausschreibungs- 

Mantel: OSB, 
usw

Verspätet

Prov. 
Baustellenins
tallation inkl. 

Logistik
Erledigt

Devi 
Innentüren 

an AHB

Pakete 
Hülle

Planung 
Bodenbeläge 
an RPG (Inkl. 

Rückbau 
Bodenbelag!)

Planung 
Schreiner 

an RPG

Küchen 
an RPG

Gipser  
+ Maler 
an AHB

Bau- 
freigabe 

vor- 
liegend

vorgezog
ener 

Baustart
Etappe 

01

Wohnung
en 

entleert
15+17

31.01.202

Küchen 
an AHB

Schreiner 
an AHB

Bodenbeläge 
an AHB

Gerüst 
Vergabe

Fenster  
Vergabe

Baumeister 
Vergabe

Vorlage 
Ausschreibungsm
antel erstellt (exkl. 

Logistik und 
Termine)

Erledigt

Elektro 
Vergabe

Heizung 
Vergabe

Lüftung 
Vergabe

Baustell
eneinric
htung

Schadstoff- 
Sanierung

Vergabe 
Hülle

Vergabe 
Beschattung

Vergabe 
äussere 

Schlosserar
beiten

Paket  
Innenausbau

KW 03 KW 04 KW 05 KW 06 KW 07 KW 08 KW 09 KW 10 KW 11 KW 12

Paket
Abbruch

Baumeister
Kernbohrungen 

 inkl. Tr.- UB

JANUAR FEBRUAR MÄRZ

Vergabe 
Gipser + 

Maler

Vergabe 
Plattenbeläge

Vergabe 
Innentüren

KW 52

Start 
Eingabefrist 

Dach

Brandschutz 
Vergabe

Start 
Eingabefrist 
Beschattung

Start 
Eingabefrist 

Küche

Start 
Eingabefrist 

Gipser+Maler

Start 
Eingabefrist 

äussere 
Schlosserarbei

ten

Start 
Eingabefrist 
Innentüren

Start 
Eingabefrist 

Schreiner

Unterlagsböden 
Vergabe

Start 
Eingabefrist 
Bodenbläge

Start 
Eingabefrist 

Plattenbeläge

Planung 
Bauaustrocknung 

an RPG

Bauaustrocknung 
an AHB

Planung 
Baureinigung 

an RPG

Planung 
Gärtnerarbeiten 

an RPG

Baureinigung 
an AHB

Gärtnerarbeiten 
an AHB

RM RPG

Ferien HLS- Planer BSP - RM
Ferien RM RPG

KW 26 KW 27 KW 28 KW 29 KW 30 KW 31 KW 32 KW 33

JULI AUGUST

KW 34 KW 35 KW 36

SEPTEMBER

Planung 
 Fenster 
an RPG

Planung  
Baumeister 

an RPG

Planung  
Abbrüche / 
Schadstoffe 

an RPG

Pakete 
Baustart

O.
Devi 

Fenster an 
AHB

O.
Devi 

Baumeister 
 an AHB

O.
Elektro 
Devi an 

RPG

O.
Sanitär 
Devi an 

RPG

O.
Heizung 
Devi an 

AHB

E.
Devi Abbrüche 
/ Schadstoffe 

an AHB

Devi 
Gerüst 
an AHB

E.
Lüftung 
Devi an  

AHB

Bauent- 
scheid 

vor- 
handen

Start 
Eingabefrist

Fenster

Start 
Eingabefrist 
Baumeister

Planung 
 Gerüst 
an RPG

Planung  
Brandschutz 

an RPG

Planung 
Elektro

Start 
Eingabefrist 

Elektro

Planung 
Heizung

Start 
Eingabefrist 

Heizung

Planung 
Lüftung

Planung 
Sanitär

Start 
Eingabefrist 

Sanitär

Planung  
Unterlagsböden 

an RPG

Ferien Architekt HZA - SH
Ferien Architekt HZA - SH

Architekt HZA - EY

Ferien Architekt 
HZA - EYBauingenieur APT Ferien Bauingenieur APT

Ferien Elektroplaner GODEFerien HLS- Planer BSP - BS Ferien HLS- Planer BSP - BS

Ferien HLS- Planer BSP - MWFerien Bauphysik durable

Ferien Bauphysik durable

Sommerferien
RM RPG

Planung 
Innentüren 

 an  RPG

Planung 
 Dach an 

RPG

Planung 
Hülle an 

RPG

Planung 
Beschattung 

an RPG

Planung 
äussere und 

Innere  
Schlosserarbei

ten an RPG

Devi  
Dach an 

AHB

Devi 
Hülle 

an  AHB

Devi 
Beschattung 

an AHB

Äussere 
Schlosserar
beiten Devi 

 an AHB

Planung 
Gipser + 
Maler an 

RPG

Planung 
Plattenbeläge 

an RPG

Start 
Eingabefrist 

Gerüst

O.
Devi 

Brandschutz 
an AHB

Start 
Eingabefrist 
Brandschutz

Start 
Eingabefrist 

Lüftung

Devi 
Unterlagsböden 

an  AHB

Start 
Eingabefrist 

Unterlagsböden

Ferien RM RPG
Ferien HLS- Planer BSP - MW

Herbstferien

02.-08.05. 09.-15.05. 16.-22.05. 23.-29.05. 30.05.-05.06. 06.-12.06. 13.-19.06. 20.-26.06. 27.06.-03.07. 04.-10.07. 11.-17.07. 18.-24.07. 25.-31.07. 01.-07.08. 08.-14.08. 15.-21.08. 22.-28.08. 29.08.-04.09. 05.-11.09. 12.-18.09. 19.-25.09. 26.09.-02.10. 03.-09.10. 10.-16.10. 17.-23.10. 24.-30.10. 31.10.-06.11. 07.-13.11. 14.-20.11. 21.-27.11. 28.11.-04.12. 05.-11.12. 12.-18.12. 19.-25.12. 26.12.-01.01. 02.-08.01. 09.-15.01. 16.-22.01. 23.-29.01. 30.01.-05.02. 06.-12.02. 13.-19.02. 20.-26.02. 17.02.-05.03. 06.-12.03. 13.-19.03. 20.-26.03.

Sportferien

2022

AHB Tomaso Parente

Weihnachtsferien
Ferien RM 

RPG

Baustart
Etappe 

01

RPG - PJ

Prov. 
Bauablauf
programm

Erledigt

Weihnachte
n

O.
Elektro 
Devi an 

AHB

O.
Heizung 
Devi an 

RPG

O.
Sanitär 
Devi an 

AHB

Bestätigte 
Leuchtenliste 

mit 
Positionen

Angaben RPG
Bauprovisorium

Beleuchung Bau

Baustelleninstallatio
n und Fassadenlift

Standort 
Heizprovisorium

( 6 X 3, inkl. 
Zufahrt ab 

Herbst 2023)

Schnittstelle 
Installationen 

HLKS

Apparateliste
bestätigt

Schnittstelle 
Lüftung

Schnittstelle 
Lüftung / Nach- 
strommöffnung

Erledigt

BSP/HZA: 
Aussparungs- 

konzept HLKSE 
an Bauing.

Erledigt

Rückbau 
durch

Elektro

Konsolen 
Heizung, 

Rückstände 
Leitungen 

inkludieren

Pflege 
Bäume 

während
Bauzeit

Vergabe 
Dach

Start Eingabefrist 
Bauaustrocknung

Start 
Eingabefrist 

Baureinigung

Start 
Eingabefrist 

Gärtnerarbeiten

RPG: Protokoll
Aufnahme 

Sondierungen 
an BI

Erledigt

 APT: Konzept 
Ausparungen, 

Kernbohrungen 
und Schneiden an 

RPG

Erledigt

HZA: Plan 
Aussentreppe

an BI

Erledigt

2.8.2022
SHE Pakete 
an Thomas 

Baum

Start 
Eingabefrist 

Hülle

Sanitär 
Vergabe

Publikation 
Baumeister 

2.9.22

Publikation 
Fenster 
2.9.22

Publikation 
Elektro 
2.9.22

Publikation 
Heizung 
2.9.22

Publikation 
Sanitär 
2.9.22

Baumeister 
Bereit für 

Simap/Versand

Fenster
Bereit für 

Simap/Versand

Elektro
Bereit für 

Simap/Versand

Elektro
Bereit für 

Simap/Versand

Sanitär
Bereit für 

Simap/Versand

Publikations- 
blatt an AHB 
für Upload!

Publikations- 
blatt an AHB 
für Upload!

Publikations- 
blatt an AHB 
für Upload!

Publikations- 
blatt an AHB 
für Upload!

Publikations- 
blatt an AHB 
für Upload!

Offertöffnung 
Baumeister 

22.09.22

Offertöffnung 
Fenster 
22.09.22

Offertöffnung 
Elektro 

22.09.22

Offertöffnung 
Heizung 
22.09.22

Plattenbeläge 
an AHB

Offertöffnung 
Sanitär 

22.09.22

Prüfung BM:
Vollständigkeit und 
Qualität gegeben: 

J/N

Ausschreibungsplanung 
durch Architekt, 

Fachplaner

Eingabefrist 
gemäss 

Prozess BöB

Termine und 
Abhängigkeiten 

bestätigt: J/N

Planung ungenügend
oder unvollständig.

NEIN

Ausschreibungs- 
dokumente und

LV erstellen.

Prüfung BM:
Termin eingehalten: 

J/N
JA JA

Kann Termin in 
Ausschreibungs- 

prozess aufgeholt 
werden?

NEIN

JA

Publikation 
verschieben

NEIN

Prüfung Arch.:
Vollständigkeit,

Qualität und 
Übereinstimmung 

mit Planung.

Prüfung 
Projektteam:

Termin eingehalten: 
J/N

JA

Planung ungenügend
oder unvollständig.

NEIN

Ausschreibung ungenügend
oder unvollständig.

Publikation 
verschieben

Geänderte Anforderungen 
seitens Planer oder Bauherr.

Unvollständige oder 
unerwartet nachgereichte 
Unterlagen des Planers.

Keine Kapazität BM aufgrund 
Terminverzug Planlieferung.

Übergabe 
Ausschreibungs- 

unterlagen via CDE und 
Besprechung  mit 
Fachplaner an ICE

Übergabe 
Ausschreibungs- 

unterlagen via CDE und 
Besprechung mit Bauherr 

an ICE

JA
Vergabe

Rechtsgültig

Kann Termin in 
Ausschreibungs- 

prozess aufgeholt 
werden?

N
EI

N

NEIN

JA

Angebote an 
Baumanagement inkl. 

Offertöffnungsprotokoll
Prüfung

Eignungskriterien

Bewertung
allgemeine

Zuschlagskriterien

Qualitative
und Quantitative 

Bewertung

Prüfung auf 
Vollständigkeit, 

Korrektheit, 
unerlaubte 

Änderungen

Prüfung 
Unternehmervariant
en, Vorgeschlagene 

Materialien, etc.

Prüfung
Angebote

ERFÜLLT

Erstellung 
Vergabeantrag

Offertöffnung inkl. 
Prüfung Eingabefrist 

und Übernahme 
1.Preis

Angebote Unternehmer 
an Eingabeadresse 

gemäss Frist/Datum

Angebot 
ausschliessen

NICHT
ERFÜLLT

ERFÜLLT

Prüfung 
Angebot 

ausschliessen?

NICHT
ERFÜLLT

Prüfung 
Angebot 

ausschliessen?

Angebot 
ausschliessen

JA

NEIN

UNERLAUBTE ÄNDERUNGEN
UNVOLLSTÄNDIGE ANGEBOTE

Angebot 
ausschliessen

JA

BEWERTUNG
MÖGLICH

Vergabeempfehlung 
/- antrag an

Bauherr

Gemeinsame Planung der 
Planung Ausschreibung:

Meilensteine, Termine, 
Abhängigkeiten, 

Ausschreibungspakete, 
Verfahrensarten, etc.

unbestätigte Termine /
ungeklärte Abhängigkeiten

Berechnung Schwellenwert Projekt 
Einstufung nach WTO/GATT

gemäss KV +/-10%

Vorgaben 
Schwellenwerte 

und 
Verfahrensarten

keine Frist (20d Empfehlung)

20d

Freihändige Vergabe

Einladungsverfahren

Offenes Verfahren (Nichtstaatsvertragsbereich) 20d

Selektives Verfahren (Nichtstaatsvertragsbereich)

Offenes Verfahren (Staatsvertragsbereich)

Selektives Verfahren (Staatsvertragsbereich)

Phase 1: 20d Phase 2: 20d

Phase 1: 25d Phase 2: 40d

40d

Auswertung (10-15d)

ca. 3 -5 Arbeitstage

10 AT Arbeitstage
15 AT Mit technischer Bereinigung
20 - 30 AT mit Ausschluss Angebot

Einholen und 
Auswertung 
Referenzen

Rekursfrist

7 AT

20 AT

bis CHF 300'000 minimal

 über CHF 300'000 bis
CHF 2'000'000 minimal

über CHF 2'000'000 minimal 30AT

Publikation
Zuschlagentscheid

Werkvertrag
erstellen

Sichtung Auswertung 
/ Vergabeempfehlung 

und Erstellung 
Vergabeantrag
zur Unterschrift

Unterschriften zur 
Freigabe des 

Zuschlagsentscheides

Erstellung 
Zuschlagspublikation

20 dminimal 7 -30 AT

ggf. Begehung 
und/oder 

Fragerunde

üblicherweise 20d - 40d 1 AT

Prozess Entscheid InputProduktStart / Ende

LEGENDE:

LEAD Projektleiter Bauherr

LEAD Architekt / Fachplaner

LEAD Baumanagement

Referenz- 
auskünfte

für Anbietende

Start
Unternehmer

25 AT

Optimaler Prozess 
Referenzauskünft:

Wie können Referenzen 
fair und ausgewogen 
bewertet werden und 
schneller eingeholt 

werden!

üblicherweise 20d - 40düblicherweise 20d - 40d1 - 2 Workshops1 AT

Workshop
Level of Information 

Need
Definition QS- Prozess 

pro Ausschreibung

ICEICEICEICE ICE ICE

Ausschreibungs- 
mantel inkl. OSB, ABB, 

Vorlage WV, etc.

Vorlagen Bauherr

Definition 
Rahmenbedingungen 

Projekt und 
Anforderungen Bauherr ICE

LEAD Unternehmer

ICE

Technische 
Bereinigung 

Angebot mit UN

Verfahrens- 
abbruch? / 
Verfahrens- 

wiederholung

UNGENÜGENDE
ANZAHL GÜLTIGE
ANGEBOTE

Vergleich Angebote 
&

Evaluation
bestes

Angebot

GENÜGENDE ANZAHL
GÜLTIGE ANGEBOTE

Verfahrens- 
abbruch? / 
Verfahrens- 

wiederholung

GENÜGENDE
ANZAHL
ANGEBOTE

UNGENÜGENDE
ANZAHL ANGEBOTE

Massnahme 1a:
Workshop Strategische Beschaffung nach BöB:

Festlegung Vergabeeinheiten und - arten:
- GU
- Werkgruppen
- Einzelleistungsträger

Zuteilung Verfahrensart:
- Offen, Einladung, Freihändig nach Baunebengewerbe / Bauhauptgewerbe 
und geplantem Auftragsvolumen

Massnahme 4:
Level of Information Need Ausschreibungspaket:

- Enthaltene Leistungen und Bauteile pro Ausschreibungspaket
- Art der Ausschreibung: Teilfunktional, Funktional, NPK
- Notwendige Informationen der Ausschreibungsplanung für die Erstellung 
des Leistungsverzeichnisses (Pläne, Modelle, Beschriebe,  Fotos/Bilder, 
Muster)
- Schnittstellenbereinigung zu anderen Ausschreibungspaketen

Massnahme 11: Mögliche Massnahmen für genügende Angebote:

Abholen Interesse und Teilnahmebestätigung.
Vorinformation Unternehmer über Art, Inhalt, Zeitraum der 
Ausschreibung zur Auslastungsplanung Angebotserstellung, ggf. 
Kontaktaufnahme mit Lieferanten und Subunternehmen einplanen.
Erinnerungen an Eingabe (- fristen) durch Projektteam an Anbieter.
Publikationen ausserhalb Simap möglich / notwendig?

Massnahme 6: Prüfprozess Termineinhaltung Planung

Planung und Prüfung kurzfristige Termineinhaltung anhand 
Prozesswand an ICE während Ausschreibungsplanung
Erstellung Planlieferprogramm (Alle zu erstellenden Produkte) mit 
Terminen anhand Submissionsplanung

Ziel: Planlieferungen und Beschriebe werden zum geforderten Zeitpunkt 
in der notwendigen Qualität geliefert.

Massnahme 7:
Prüfprozess Qualität Planung

Regelmässige gemeinsame Arbeit im Projektraum während Erstellung 
Ausschreibungsplanung und Leistungsverzeichnis.
Übergabe an Ersteller LV an ICE mit Erklärung

Ziel: Planungsqualität ist bei Ausschreibungsbeginn zu 100% gegeben

Massnahme 10: Nachlieferungen im laufenden Prozess

Prozess ist noch zu definieren.

Ziel: Nachlieferungen verhindern.

Massnahme 9: Prüfprozess Qualität Leistungsverzeichnis

Regelmässige gemeinsame Arbeit im Projektraum während Erstellung 
Ausschreibungsplanung und Leistungsverzeichnis.
Übergabe an Planer Ausschreibung an ICE mit Erklärung

Ziel: Planungsqualität ist bei Ausschreibungsbeginn zu 100% gegeben

prozess gescheitert!PUFFER Notwendig!

PUFFER Notwendig!

PUFFER Notwendig!

Massnahme

Übergabe 
Ausschreibungsplanung via 
CDE und Besprechung mit 
Baumanagement an ICE

prozess gescheitert!

Vergabeprozess:
Bauherr

Vergabeprozess Bauherr

Start 
Eingabefrist

(5 AT)

Bereit für 
Publikation /

Versand
(0-5 AT)

Überarbeitung
Fachplaner

falls notwendig
(5 AT)

Prüf- und Freigabeprozess Bauherr:
Formeller und Qualitativer Inhalt

(Minimal 20d ohne Reserve)

Prüfung Bauherr:
Formeller und 

Qualitativer
Inhalt (10 AT)

Publikation
Ausschreibung

(5AT)
JA

NEIN

5 AT Puffer
Nachlieferung Ausschreibung 
nach "publikation" für 
Überarbeitungen

15 AT Puffer für avor
mit vorbehältlicher 
Beauftragung vor ablauf 
rekursfrist

ca. 5 AT Puffer wenn Fristen für 
Referenzangaben gekürzt 
werden. Nur im Notfall!

Massnahme
1 + 2

Massnahme 5

Massnahme 4

Massnahme 
6 + 7

Massnahme 5:
Vorgängige Erstellung des Ausschreibungsmantels vor Erstellung 
Planung und LV

Enthaltene Leistungen und Bauteile pro Ausschreibungspaket
Notwendige Informationen der Ausschreibungsplanung für die 
Erstellung des Leistungsverzeichnisses
Schnittstellenbereinigung zu anderen Ausschreibungspaketen
Submittentenliste pro Gewerk nach Notwendigkeit. Abstimmung mit LV 
nach funktional, teilfunktional, NPK.

Massnahme 1b: Prüfprozess Termineinhaltung Ausschreibung

Planung und Prüfung mittel- langfristige Termineinhaltung anhand 
Prozesswand an ICE während Ausschreibungsplanung
Erstellung Submissionsprogramm (Alle zu erstellenden Produkte) mit 
Terminen 

Ziel: Ausschreibungsprodukte werden zum geforderten Zeitpunkt in der 
notwendigen Qualität geliefert.

Massnahme 
11

Massnahme 8: Prüfprozess Termineinhaltung Leistungsverzeichnis

Planung und Prüfung kurzfristige Termineinhaltung anhand 
Prozesswand an ICE während Ausschreibungsplanung
Erstellung Ausschreibungslieferprogramm (Alle zu erstellenden 
Produkte) mit Terminen anhand Submissionsplanung

Ziel: Planlieferungen und Beschriebe werden zum geforderten Zeitpunkt 
in der notwendigen Qualität geliefert.

Massnahme 
8 + 9

Massnahme 
10

Fragestellung 
formulieren, 
Prüfung als 

Prozess 
einfügen

Vollständigkeit und 
Qualität gegeben: 

J/N

Prüfung 
Ausschreibungsplanung

Ende Gesamt- 
prozess

Start Gesamt- 
prozess CDE CDE CDECDE

Stand 11.07.2022

CDE

Ausschreibungsvorbereitung Ausschreibunsplanung LV Erstellen Prüfung Ausschreibung Intern

Prüfung 
Ausschreibungsplanung

Ausschreibunsplanung prüfen Prüfung Ausschreibung Bauherr Publikation und 
Erstellung Angebote UN 

Auswertung 
Angebote BH

Auswertung Angebote Baumanagement Vergabe Möglicher Baustart

VDC Anwendungsziel:
Vergabe der vier baustartrelevanten Gewerke 
(Fenster, Baumeister & Rückbau, 
Bauschadstoffe und Gerüst) per 30.11.2022 
für garantierten Baubeginn nach Entleerung 
Wohnungen am 28.02.2023/2024.


