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Vision, Mission und Zielbild

Wissen. Kénnen. Zukunft bilden.
Gemeinsam fur starke Lehrer*innen,
Sonderpadagog*innen, Logopad*innen,
Schulleiter*innen.

Die PH FHNW formuliert mit dem Selbstverstandnis die Vision: Wissen.
Kénnen. Zukunft bilden sowie die Mission: gemeinsam fur starke Lehrper-
sonen und padagogische Fachpersonen. Die PH FHNW bringt damit den
Willen und die Notwendigkeit zum Ausdruck, als Professionshochschule
eine doppelte Professionalisierung anzustreben, indem sie das Wissen
und das Kénnen verbindet.

An der PH FHNW erhalten (angehende) Lehrpersonen und padagogische
Fachpersonen jenes Wissen und Kénnen, welches ihnen erlaubt, die Zu-
kunft zu bilden. Die PH FHNW richtet den gesamten vierfachen Leistungs-
auftrag auf die gemeinsame Aufgabe aus, starke Lehrpersonen sowie
padagogische Fachpersonen aus- und weiterzubilden.

Das Zielbild 2035 nimmt diese Vision und Mission auf (Abbildung 1, ndch-
ste Seite). Die Aussagen im Zielbild sind als Leitideen zu verstehen, an
welchen sich die Hochschule bei der Umsetzung ihres Auftrages orien-
tiert. Das Zielbild besteht aus 5 Elementen:

1. Das Selbstverstandnis der PH FHNW ist auf dem dussersten Kreis
platziert und dient als umfassender Rahmen.

2. Kulturelemente der PH FHNW liegen auf dem zweiten Kreis (KE1-4).

3. Gelingensbedingungen der PH FHNW als Professionshochschule
finden sich auf dem dritten Kreis (GB1-4).

4. Insgesamt 12 strategische Zielfelder, welche je einem Bereich des
Selbstverstandnisses zugeordnet werden kdnnen, stehen im Innern des
Zielbildes.

5. Professionelles Denken und Handeln von Lehrpersonen und padago-
gischen Fachpersonen als Ubergeordnetes Ziel der PH FHNW stehen
im Zentrum des Zielbildes.



‘/’/ . e k 2:EfﬁZIe *\\
e T oawe T
e
. /,’ %0\0\3 . Gee_ \‘\\ \\\
, , <© K . g, N
A K w3 \ ZVNEN
K4 SO ,~ Wir orientieren *, G .
R Q\\) FEEEEEEEE XN unsander ) cc--- . AR
S \@Q S w2 N Wissenschaft. /g N @»( \ %
PR /' Wir forschen .\ /" Wir beziehen . Nfo \ %
K é’ EEEEEE. < aktivund machen ;- -~ - - - - - /" uns auf die An- ————————— . RN}
DS . v Erkenntnisse \ forderungen s . N5
SoE ,’I ) ..W1: “\\‘\ nutzbar. . imBeruf. K,.z: \\ % N N
;9 /" Wir férdern das™\ K ' o Wir férdern s =0
g < kritische, wissen-"ss----- - - ! Vemmeees -« vertiefte Erfah- B0
g K ', schaftliche ‘. rungenim S @ \ Y
o . Denken. ./ . PR ', Berufsfeld. ./ S
= | g (selbst-)reflexiver, vielféltige , Peruisteld. A
o e wissenschafts- Handlungs- o 0
x / basierter Habitus routinen 2 T o
P /63 . S Ka . g o
) . Wirsetzen . . /' Wir binden die 2
P8 ‘. Aufgaben koope- Professionelles « Peéspe:ﬁfv‘eddes > g— o
R \ i ’ ‘. Berufsfelds . =
L9 . fativum. Denken und Handeln e O
Q. e . ; - N '
L2 K . aktiver Umgang K . por
Vg Jooe2 mit Ungewissheit S o S5
Y ® // Wir gestalten /* Wir férdern die K g H
L ¥  die Professionali- » - -------- . REEEEEEES ., Entwicklung des » SR
Voo %\ *, sierung ko-kon- ., . . J . ', professionel- .’ AR A
SN e ©ostruktiv. 0 G S Z20 0 Vlen Selbst. / Sos
(N > " S Wirstarken ;- Wir gestalten J/ /R ’
% N 4 o ‘¢, die Kooperation ) --------- ., die Zukunftder r-------- ’ K lz, K
® A ' mitdemBe- ./ 5. '\ Bildungaktiv .’ AR A
RN 73 . S 23 - K R K
6 . /(‘ﬁ// . rufsfeld. /7 Wir sind inno- . mit. p . o
\S"Q N, e + vativ und gehen yv------- - / S
@ N ?9& *Veranderungen (\q L I/
o o . *. proaktiv an. .,/ >
N N ) . . Q)\\ e ,
.~ .- z» \ K e . ,
AN N O T ,bx\* L ‘
L ~ Up, R 63..\\6‘ . eo
T ’ &
- Eq: Befshigung ----- 1\)\‘\)

Abb. 1: Zielbild fir die strategische Entwicklung 2035 der PH FHNW



Die Kulturelemente sorgen daflr, dass die Hochschule funktioniert. Ihre
Auspragungen lassen sich folgendermassen beschreiben:

KE1:

Verlasslichkeit
Wir gestalten Prozesse einfach, klar und verbindlich und schaffen so
die notige Sicherheit und Verlasslichkeit in der Hochschule.

KE2:

Effizienz
Wir setzen die Ressourcen vor dem Hintergrund finanzieller Rahmen-
bedingungen gezielt und effizient ein.

KE3:

Partizipation

Wir férdern die Mitwirkung der Mitarbeitenden und begegnen den
Mitarbeitenden mit Wertschatzung und Anerkennung fir die geleiste-
te Arbeit und ihr Engagement.

KE4:

Befahigung
Wir beféhigen und unterstitzen die Mitarbeitenden und investieren
gezielt in die Férderung des akademischen Nachwuchses.




Die Gelingensbedingungen bilden ab, was die PH FHNW als Professions-
hochschule braucht, um erfolgreich sein zu kénnen. Sie beschreiben, was
die PH FHNW bereits auszeichnet, und gleichzeitig stellen sie Entwick-
lungsfelder dar, in welchen die PH FHNW sich stetig verbessern will. Die
Gelingensbedingungen der Hochschule sind:

GB1: Kopplung von Forschung und Lehre
Wir sind eine forschungsstarke Hochschule und generieren neue,
belastbare wissenschaftliche Erkenntnisse. Wir nehmen aktiv am For-
schungsdiskurs teil und verbinden diesen mit der Lehre.

GB2: Verbindung der Lernorte Hochschule und Berufsfeld
Wir verbinden die beiden Lernorte Hochschule und Berufsfeld syste-
matisch und bringen so Wissenschafts- und Berufspraxis zusammen,
ohne dass der eine Lernort den anderen vereinnahmt.

GB3: Iterative Bildung
Wir férdern und unterstitzen die Professionalisierung Uber die ganze
Berufsbiografie hinweg gezielt und systematisch, da sich die Experti-
se erst in der Berufstatigkeit vollstandig entwickeln kann.

GB4: Gemeinsame Aus- und Weiterbildungsverantwortung

Wir entwickeln und gestalten die Lehrer*innenbildung zusammen
mit dem Berufsfeld und verantworten die Aus- und Weiterbildung
gemeinsam.




Die 12 strategischen Zielfelder beschreiben, worauf die PH FHNW in
den nachsten Jahren ihren strategischen Fokus in ihrer Arbeit verstarkt
legen will. Es sind dies flir Wissen, Konnen, Zukunft bilden und gemein-
sam fUr starke Lehrer*innen, Logopad*innen, Sonderpadagog*innen,
Schulleiter*innen je drei Zielfelder. Die Nummerierung der Zielfelder dient
der Orientierung und widerspiegelt keine Rangfolge.

Im Zentrum der Visualisierung steht das professionelle Denken und Han-
deln als zentrale Zielgrosse der Hochschule. Das professionelle Denken
und Handeln wird gespiesen von drei Elementen, welche wiederum als
Folge / Effekte der Bearbeitung der strategischen Zielfelder verstanden
werden koénnen:

— (selbst-)reflexiver, wissenschaftsbasierter Habitus

— vielfaltige Handlungsroutinen

— aktiver Umgang mit Ungewissheit

(Angehende) Lehrpersonen und padagogische Fachpersonen brauchen
vielféltige Handlungsroutinen, d.h. das Kénnen und somit die Sicherheit
und das notige Selbstvertrauen, welches ihnen erlaubt, den Berufsalltag
adaquat bewaltigen zu kénnen. Da der Berufsalltag aber immer mit Un-
gewissheit verbunden ist, sind (angehende) Lehrpersonen und padago-
gische Fachpersonen angesichts der grossen Verantwortung, welche die
Tatigkeit mit sich bringt, flr die Legitimation ihres Handelns auf gesicher-
tes, wissenschaftliches Wissen angewiesen und muissen vor allem auch
Uber die Fahigkeit verfligen, sich solches Wissen eigenstandig aneignen
und auch hinterfragen zu kénnen. Neben den vielfaltigen Handlungs-
routinen mussen die (angehenden) Lehrpersonen und padagogischen
Fachpersonen deshalb zwingend auch einen (selbst-)reflexiven, wissen-
schaftsbasierten Habitus ausbilden, damit eine doppelte Professionalisie-
rung erreicht werden kann, welche wiederum erst professionelles Handeln
und Denken ermdglicht.



Strategische Massnhahmen

Aus dem Zielbild ergeben sich strategische Massnahmen, aus welchen
sechs Projekte (A-F) fur die Weiterentwicklung der PH FHNW abgeleitet
werden:

A. Lehren und Lernen an einer Professionshochschule

Al.  Kohérentes und praxisbedeutsames Studium

A2. Kompetenzorientiertes Prifen

Fokus

In diesem Projekt wird in der Hochschule und im Austausch mit dem Bil-
dungsraum ein gemeinsames Verstandnis einer doppelten Professionali-
sierung und deren Umsetzung geschaffen. Die Hochschule definiert, was
ein praxisbedeutsames Studium bedeutet und wie dieses studiengangs-
und studienbereichsspezifisch umgesetzt und gegen innen und aussen
kommuniziert werden kann. Zudem gilt es auch eine zukunftsgerichtete,
kompetenzorientierte Prifungs- und Selektionskultur zu entwickeln.

B. Die Hochschule in der Kultur der Digitalitat

B1. New ways of Learning and Teaching

B2. Digitalisieren und Automatisieren der administrativen Prozesse

B3. New Work: Gestalten der hybriden (Zusammen-)Arbeitskultur

Fokus

Die Digitalisierung, die Entwicklung der generativen kunstlichen Intelli-
genz und die gesellschaftliche Entwicklung verandern das Lehren und
Lernen an der PH FHNW substanziell. Das Projekt klart, wie die PH FHNW
an ihren Standorten in Zukunft lehrt, lernt und arbeitet, d.h. wie die Lehre,
das Lernen und die Zusammenarbeit Uber die Standorte, in hybriden Set-
tings vor Ort und zuhause organisiert werden kdnnen, damit sowohl die
Bedirfnisse der Mitarbeitenden und der Studierenden als auch jene der
Institution befriedigt werden kénnen.




C. Professionalisierung iiber die Berufsspanne: iterative Bildung

C1. Koharenz von Aus- und Weiterbildung

C2. Erfolgreiches Weiterlernen im Beruf

Fokus

In diesem Projekt wird die Koharenz von Aus- und Weiterbildung Uber-
pruft und weiterentwickelt. Darlber hinaus wird geklart, wie im Berufsfeld
Bedingungen geschaffen werden kdnnen, die eine stetige, gezielte Wei-
terbildung im Lehrberuf erméglichen und férdern. Deshalb muss dieses
Projekt in enger Zusammenarbeit mit dem Berufsfeld, den Kantonen und
der Bildungspolitik umgesetzt werden.

D. Strategische Forschungs- und Entwicklungssteuerung

D1.  Impact durch Kooperation

D2. Impact durch Themensetzung

Fokus

Das Projekt klart, wie interne Kooperationen in der Forschung und Ent-
wicklung geférdert und unterstitzt werden kdnnen. Es ist zudem das Ziel,
Rahmenbedingungen zu schaffen, welche es erlauben, Ubergreifende
Themen besser in der Hochschule zu verankern und relevante, Ubergrei-
fende (Zukunfts-)Themen gezielt und effizient zu bearbeiten.




E. Befahigen und Fordern der Mitarbeitenden

E1.  Weiterentwicklung von PerlLe (Dozierende und WiMi)

E2. Standardisierung der WiMi-Fdrderung

E3. Aufbau eines Férderprogramms fir admin-techn. Personal

E4. Fdhren an der PH FHNW

Fokus

Die Mitarbeitenden sind das Kapital der PH FHNW. Die PH FHNW muss
deshalb den Mitarbeitenden Moglichkeiten bieten, sich stetig weiterzu-
qualifizieren. Im Projekt werden deshalb fir Dozierende, wissenschaftli-
che Mitarbeitende, administrativ-technisches Personal, Mitarbeitende im
Third Space sowie FUhrungspersonen institutionalisierte Forderprogram-
me (weiter-)entwickelt und etabliert.

F.  Weiterentwicklung der PH FHNW als Organisation

F1.  Organisationsstrukturen und -prozesse optimieren

Fokus

Das Projekt klart, wie bestehende Strukturen optimiert werden mussen,
so dass die PH FHNW auch in zehn Jahren den vierfachen Leistungsauf-
trag effizient und mit hoher Qualitét erbringen kann. Eine solche Uberprii-
fung wird ergebnisoffen gestaltet und mit hoher Sorgfalt und mit Rick-
sicht auf die Mitarbeitenden und die Handlungsfahigkeit der Institution
umgesetzt.
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Die Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
setzt sich aus folgenden Hochschulen zusammen:

— Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW

— Hochschule fir Architektur, Bau und Geomatik FHNW
— Hochschule fir Gestaltung und Kunst Basel FHNW

— Hochschule fir Life Sciences FHNW

— Hochschule fur Musik Basel FHNW

- Padagogische Hochschule FHNW

— Hochschule flr Soziale Arbeit FHNW

— Hochschule fur Technik FHNW

— Hochschule fur Wirtschaft FHNW

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Padagogische Hochschule

Standorte Brugg-Windisch, Muttenz, Solothurn
T +4156 202 72 60

E o - ":‘ www.fhnw.ch/ph
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