n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik

bauleitungsapero

Bauleitungkollaborativ
Ein neues Miteinander?






MAS FHNW Bauleitung

Unsere nachsten CAS aus dem MAS-Programm starten im Februar 2023.

CAS FHNW Baukostenplanung
CAS FHNW Bauphysik in der Praxis

Weitere Informationen auf unserer Webseite:
https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/architektur-bau-geomatik/bauleitung/mas-bauleitunq
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Grunde fur die Suche nach
Kollaboration

Fachkraftemangel
Reputation / «Ruf» der Branche

Stagnierende Wertschdpfung der
Baubranche

Folge (oder Voraussetzung?) der
Digitalisierung

Herausfordernde
Rahmenbedingungen
(Termin-, Kostendruck und
[resultierende] Konflikte)
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Grunde fur die Suche nach
Kollaboration

 Fachkraftemangel

 Reputation / «Ruf» der Branche

o Stagnierende Wertschopfung der
Baubranche

 Folge (oder Voraussetzung?) der
Digitalisierung

« Herausfordernde
Rahmenbedingungen
(Termin-, Kostendruck und
[resultierende] Konflikte)
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e Technische Industrialisierung

e Einhergehende
Informationsexplosion

 Mangel an

guattfrzrertemPersa

nal

« Mangel an ausfihrenden Kraften

» Steigende Kosten — der
ausfihrenden Krafte

* Notwendigkeit unternehmerischen
Produktivitatsdenkens

 Neue Formen arbeitsteiliger
Kooperation
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«Relationen zwischen Baubeteiligen»

1. Traditionelles Modell

2. Traditionelles Modell
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«Relationen zwischen Baubeteiligen»

Modell 8
Vaollige Integration aller
Baubeteiligten

Alle Aktivitaten werden von einer
Organisation kontrolliert.
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Verstandigungsnorm SIA 112

Alle denken an veraltete Prozesse, welche nicht zeitgemass sind und nicht
wirklich funktionieren.

‘ Phaze 1 ‘ Phase 2 ‘ Phaze 3 ‘ ‘ F'hEISE'l‘ ‘ Phase § ‘

‘ Phaszse 1 ‘ Phase 21

Phase 22 Fhase 31

Phase 32 Phase 4

Phase 33 Phase 51

Phase 52

Phase 53
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Verstandigungsnorm SIA 112

Eventuell ist es jedoch doch etwas dynamischer?

‘ Phase 1 ‘ | Phase 21

Phase 22 | Phase 31

Phase 32
Phaze 4
Phase 33
Phaze
51
Phase &2

Phase 53
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Verstandigungsnorm SIA 112

Aber ist es nicht sogar agil?
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Verstandigungsnorm SIA 112

Oder sogar noch interessanter, wenn die Aufgaben erledigt werden?
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RECHTLICHE ASPEKTE BEI ALLIANZVERTRAGEN

Dr. iur. Patrick Schurtenberger, Gerichtsschreiber am Bundesgericht



n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik

Einleitung: Terminologie
» Projektallianz (Project Alliancing)
» Projektbundnis

» Integrated Project Delivery

= Partnering

Lahdenpera, 2012, Abb. 1
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Zum Wesen des Bau- und Planervertrags

Werkvertrag oder einfacher Auftrag: Austauschvertrag

Vergutung

BH U/P

Leistung
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Grundsatz der Risikoallokation

Vergutung
BH

. Bauleist

Bauherr
Baugrund

Plane

Unternehmer
(Anzeigepflicht)
(Anzeigepflicht)
Baustoff

Bauausfihrung
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Grundsatz der Risikoallokation

SU

GU

BH

SU

GP

SP

Bauherr

Baugrund

Generalplaner

Plane

Bauleitung

Generalunter-
nehmer

Baustoff

Bauausfihrung



nw

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fir Architektur, Bau und Geomatik

Kooperation statt Konfrontation?

Beispiel: Anhang 1 Ziff. 1 AAA PAA («Alliance Principles»)

Our Alliance Principles which have been agreed by the Participants at the Com-
mencement Date for our Alliance. In performing our obligations under our Agreement
we will adopt the following principles:

d.

b.

=09 T R

e

all Participants win, or all Participants lose. based on achieved project outcomes.
Win-lose outcomes are not acceptable;

Participants have a peer relationship where each Participant has an equal say in
decisions for the project;

risks and responsibilities are shared and managed collectively by the Partici-
pants, rather than allocated to individual Participants;

disputes are avoided by adopting a no blame culture;

risks and rewards are shared equitably among Participants;

Participants will provide ‘best-in-class’ resources;

Participants act consistently according to espoused values,

Participants are committed to developing a culture that promotes and drives col-
laboration, innovation and outstanding performance;

the Alliance Leadership Team and the Alliance Management Team are developed
towards empowered decisions and actions,

all transactions are fully open book;

communication between all Participants is open, straight and honest so as to ena-
ble informed decision making;

ethical and responsible behaviour at all times,

learnings of the Participants are identified and shared and capability is devel-
oped;

important decisions are made, and processes and systems are adopted, on a Best
for Project basis;
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Gemeinsame Risikotragung statt Risikoallokation

» Gemeinsame Risikotragung: anreizbasiertes/erfolgsabhangiges Vergitungssystem:

Erfolgshonorar
Stufe 3 bei Ubererfullung der Projektziele
rrrrrrrr . sz Er Q@IS =i s O S S S S L e
Stufe 2 | » G;;W:" beteiligung
rge = i 'ak m.:rs Verlustbeteiligung
l, smeinkosten bei Nichterreichen der Projekiziele
77777777 | desPartners | WV
N
Stufe 1
Riickzuerstattende
Kosten (RK)

ZICHEL, BRT 2015, Abb. 2

=  Abkehr von der individuellen Verantwortlichkeit: umfassende Haftungsausschliisse
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Gemeinsame Risikotragung Uber das Vergutungssystem

4 \ ewnn

Malus i .
Soston Zielkosten

AN

N4 500 P Gewinn
Gemein-
50% BH Kosten

50% BH .
— Gemein-
50% U/P kosten

» Kosten fur Fehler im
Projektverlauf

» Mangelbeseitigungs-
kosten nach
Ablieferung

» Weiteres

Fall: Mehrkosten Fall: Minderkosten
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Fallbeispiel:

BH . W

40 % BH

NN

GK
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Kostenabhangige und kostenunabhéangige Erfolgskriterien

Bonus

Bauzeit-
verkirzung

GPS > 0

St

Ein-
sparungen

Malus

Stufe 2

Y

Bauzeit-
verlangerung

GPS < 0

SCHLABACH, Project Alliancing 2013, Abb. 8.4

Mehrkosten
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Alle gewinnen, oder alle verlieren!

= Entscheidend ist Gesamterfolg
= Abstimmung: Haftung <-> Vergutung

» Kein starres System: Vergutungssystem den Bedurfnissen des Einzelfalls anpassen

Allianz Bauherr Generalplaner Generalunternehmer
Baugrund X
Plane X
Bauleitung X
Baustoff X

Bauausftihrung X
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Beispiele Vergttungsmodelle

DIRD, Guidelines 2015, S. 150 ff.
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Gemeinsame Risikotragung bedingt gemeinsame Entscheidbefugnis

Bauherr [ , Owner“-Organisation ] [ NOP-Organisationen ]
A A A A
i - - ior M

< Senior Manager Alliance Leadership Team* Senior Manager| >
) §|=  Verantwortung Verantwortung & | &
Architekt Bauunternehmer Zls 2|3
S g 213

Tan [ -4
c | w0 = 5
215 Kommunikation Verantwortun ol
HE g 5|3
e 3|2
2|8 =3

=< >

~Alliance Manager"
LAlliance Management Team"
3 L L ] k.
— |
Ingenieur Bauunternehmer

(&S 0)
Wider Project Team'

Lotegrated project Ted™

SCHLABACH, Project Alliancing 2013, Abb. 2.5
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Ablauf einer klassischen Projektallianz

Projektphasen

Partnerauswahl u.
Formierung

« Auswahl nach
mon-cost -
Kriterien

« Festlegung von

»  Vergutungs-
system

- Organisation

Dauer der Allianz

PAA

Projekt-
definition

Ausarbeitung von

1. SOW ¥
2. TOC
QK? Abbruch
N
v

. Detailed Design”, Bauausfihrun

Mingelbﬁeitigub

«Practical Completion™

r

.Final Completion™ {

SCHLABACH, Project Alliancing 2013, Abb. 2.4
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Single- & Multiple-TOC-Verfahren

DIRD, Guidelines 2015, S. 91
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Fragen?
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ERFAHRUNGEN BElI DER ANWENDUNG VON

ALLIANZVERTRAGEN
Dr. Mario M. Marti, M.Jur. (Oxon), USIC, Kellerhals Carrard



Bauleitungs-Apéro FHNW: Bauleitungskollaborativ

Erfahrungen bel der
Anwendung von
Alllanzvertragen

Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik FHNW, Muttenz
29. November 2022

Dr. Mario Marti, MJur (Oxon)
Rechtsanwalt, Partner
Bern



Neue Zusammenarbeitsmodelle

Ausschreibung und Vergabe einer Gesamtleistung
Uberwindung der klassischen Interessengegensatze

Organisationsstruktur, Entscheidfindung, Konfliktlésung

Vergutungssystem (Anreizsystem)

Zusammenarbeitskultur

34



Geht das uberhaupt?

Photo by By J. Howard Miller - U.S. National Archives and Records Administration, Public Domain, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=80242715
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Zwel Erfahrungen

Thermoplan AG, Weggis

— private Bauherrschaft
— Neubau unique

— 5. Werk am Standort Weggis (7 Produktionsflachen,
Logistik, Blro)

— Kanton BL, ARA Birs, Birsfelden

— Offentlicher Bauherr (Kanton BL)
— Erweiterung und Sanierung ARA

36



ldee

Thermoplan unique ARA Birs

— Innovativer Bauherr («Patron») — Innovativer Projektleiter

— Offenheit fur Vorschldge und Ideen von — Entfacht Feuer in der ganzen Verwaltung
bekannten Partnern (Architekt, Fachplaner) (inkl. Beschaffungsstelle)

— Offen fur Zusammenarbeit und — Offen fur Zusammenarbeit und
Partnerschaften Partnerschaften

— Interessiert an Erfahrungsaustausch — Interessiert an Erfahrungsaustausch

37



Teamzusammenstellung

Thermoplan unique

— Vertragsfreiheit

— Einbezug der «bekannten» Unternehmer
(vorbestehendes Netzwerk)

— Motivation von neuen Partnern

ARA Birs

— Offentliches Beschaffungsrecht (keine
Wabhlfreiheit)

— Ubliche Zuschlagskriterien des 6ffentlichen
Beschaffungsrechts nicht passend (Qualitat
und Vertrauen vs. Preis)

— Leistung (und Preis) abhangig von
Kollaboration: keine abschliessende
vorgangige Leistungsbeschreibung (mit
Zielpreis) maoglich

— Dialog nach Art. 24 IV6B als Kénigsweg

38



Regulatorische Rahmenbedingungen

Thermoplan unique ARA Birs

[...] — Kreditgenehmigung (Gesamtkosten)
— Kompetenzordnung (Vollmacht)

— Beteiligung an Unternehmen (einfache
Gesellschaft) vs. Vertrag

— Subventionsrecht («Gegenleistung» fir
Bonus)

39



Vertragsarchitektur
Thermoplan unique

Bauherr / Auftraggeber

I 111

Partnerschaftsvereinbarung

111 ]

ARA Birs

Bauherr / Auftraggeber

|

Allianzvertrag

40



Vertragsrechtliche Themen

Parteien

Rolle des
Auftraggebers

Wer ist Teil des Allianz-Teams? Wer nicht?
Wie werden die nicht beteiligten Parteien eingebunden?

= Direktvertrag mit Auftraggeber
= Subverhéltnis zu einer der beteiligten Parteien
= Subverhaltnis zum Allianz-Team (?)

Wie funktioniert das Auswechseln einer Partei?

Umgang mit Doppelrolle — Besteller und Teil des Allianz-Teams
Leistungsanderung

Zahlungsflisse

Abnahme, Ausltbung Gewahrleistungsrechte

Vorzeitige Beendigung des Vertrages

41



Vertragsrechtliche Themen

Organisation — Gremien
— Sitzungswesen / Kooperationstools
— Kompetenzen und Entscheidfindungsprozesse (Quoren)
— IT / Datenaustausch (BIM), Arbeitsmethoden
— Konfliktldsungsmechanismen

Haftung und — Pooling der Risiken (alle haften gemeinsam gegenuber Dritten)

Gewahrleistung — gegenseitige weitestgehende Haftungsausschliisse (ausser fiir
Grobfahrlassigkeit und Vorsatz)

— Kosten fiur Nachbesserung / Schadenersatz werden vergutet
(Vergutungssystem)
— Klageverzicht (oder last resort)

Versicherung — Projektpolice (tailor made)

— Deckung fur (i) Drittschaden und allenfalls auch fur (ii) Mangel /
Mangelfolgeschaden

42



Vertragsrechtliche Themen

Vergutungssystem — Stufe 1: Selbstkosten (Einzelkosten der Teilleistungen) mit
projektspezifischen Gemeinkosten

— Stufe 2: allgemeine Geschéaftskosten und ,,normaler* Gewinn

— Stufe 3: Anreizsystem fur besondere Zielbereiche des Auftraggebers
(effektiver Mehrwert)

43



Vertragsrechtliche Themen

SIA Phasenmodell — Kollaboration bedingt friheren Einbezug des Unternehmers
(Integration)

— linearer Ablauf des SIA-Phasenmodells nicht praktikabel
— Projektablauf neu denken

Vertragsvorlagen — Leistungsbeschriebe basieren auf SIA-Phasenmodell und stehen in
ihrer Starrheit im Widerspruch zum IPD-Gedanke

— Vertragsvorlagen (SIA-Planervertrag, SIA 118) sind Einzelvertrage
(Interessengegensatzvertrage); keine Kollaborationsgrundséatze

— Vertrage mussen ganzlich neu entworfen werden

44



Umsetzung: Kultur

Thermoplan AG, Projekt
«unique», Kick-off des
IPD-Teams

45



Ausblick

Arbeitsgruppe SIA Merkblatt 2065
Umgang mit Allianzvertragen im Bauwesen

— Leitung Heinz Ehrbar

— Erarbeiten eines Merkblatts fur den Umgang mit
Allianzvertragen im schweizerischen Umfeld

— Vernehmlassung voraussichtlich Frihling 2023
— Informationsveranstaltung Sommer 2023
—i.K. 1.1.2024

— Vision: Neue Norm SIA 119

46



Photo by Loic Leray on Unsplash
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https://unsplash.com/@loicleray?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/risk?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

Quellen

Martin Fischer / Howard W. Ashcraft / Dean Reed / Atul Khanzode,
Integrating Project Delivery, Willey, 1. Ed., 2017

Patrick Schurtenberger, Der Allianzvertrag, Zurich 2021 (Schulthess
Verlag)

Carina Schlabach, Untersuchungen zum Transfer der australischen
Projektabwicklungsform Project Alliancing auf den deutschen
Hochbaumarkt

Mario Marti, Der Paradigmenwechsel im 6ffentlichen Beschaffungsrecht,
Bern 2022, S. 39 ff.

Beitrage usic news (www.usic.ch)
thebranch.ch

https://baumeister.swiss/ipd-integrierte-projektabwicklung-und-ihre-
vorteile/

https://www.aiacontracts.org/

Swiss Lean Construction Institute (www.slci.ch)
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Kellerhals

Carrard

Dr. Mario Marti

MJur, Rechtsanwalt
Partner

Effingerstrasse 1
Postfach
3001 Bern

T +41 58 200 35 85

M +41 76 371 99 88
mario.marti@kellehals-carrard.ch
@mariommarti
www.linkedin.com/in/mario-marti-08522923/

Basel — Bern — Genf — Lausanne — Lugano — Sion — Zurich
www.kellerhals-carrard.ch
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Und jetzt laden wir zum Apéro und Fortsetzung unseres Austausches.

Vielen Dank fur Ihr Interesse.
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Zur Diskussion und Uberleitung zum Apéro

THESE ZUM FINANZIELLEN ANREIZ
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Eine Prognose Uber die Entwicklung des finanziellen Anreizes

Kosten
__________ Bauherr Kosten
«Partner» | @4 Bauherr _________ Kosten
Kostenziel «Partner» | @40 Bauherr
Kostenziel «Partner»
Kostenziel

Projekt Projekt
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