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Datenplan 2025/2026 CAS Leadership und Change in der flexiblen Arbeitswelt
Der Unterricht findet in der Regel von 08:45-16:45 Uhr (Donnerstag oder Freitag) vor Ort oder online statt. Die

folgenden Termine sind jeweils Prasenzveranstaltungen (vor Ort oder online).

Kurs und Inhalte

Dozierende

Datum

Einfihrung

- Kennenlernen

- Ziele, Informationen und Ubersicht des CAS
- Einstieg in Fiihrung und Change

Prof. Dr. Dorte Resch
Ursula Rudin

Do 21. August 2025

Coaching in Peer Groups — Contracting und
Einstieg in die kollegiale Beratung

- Ziele, Vorgehen und individuelle Entwicklungsziele
- Selbstwahrnehmung und Reflexion der Fiihrungsrolle
- FlGhrungs- und Change-Erfahrungen

- Bearbeitung aktueller Herausforderungen aus der
Fuhrungs- und Change-Praxis der Teilnehmenden

Dr. Olga Pardo Escher

Grundlagen Fithrungspsychologie

- Flhrung im Wandel: Von klassischen Theorien zu
zukunftsweisenden Fiuhrungsanséatzen

- Flbrung, (Menschen)Bilder und Mindset:
Wahrnehmung, Deutung und Verhalten

- Schlisselkompetenzen der Fihrungskraft in der
flexiblen Arbeitswelt

- Instrumente fir individuelle und generationsgerechte
Flhrung

Dr. Sandra Haase

Fr22. August 2025
Fr 12. September 2025

Formen der flexiblen Arbeitswelt und deren
Herausforderung fiir die (Selbst)Fiihrung

- Framing neue Arbeitswelt

- Kontext, zentrale Einflussfaktoren und
Antriebsdynamiken fiir die neue Arbeitswelt

- Management und Fihrung im 21. Jahrhundert.

Verstandnis und Rekonstruktion im aktuellen Kontext

- Uberblick und Vergleich von post-konventionellen
Formen und Praktiken von Organisation,
Zusammenarbeit und Fihrung

- Selbst-Management Labor: Erfahrungsbasierte
Erkundung anhand von Holacracy

- Zusammenhang zwischen Selbst-Management und
absichtsvoller Entwicklungspraxis

Patrick Scheuerer

Fr., 17. Oktober 2025
Do, 6. November 2025
Fr, 7. November 2025

(online 8.45-16.45 Uhr)

Resilienz erhohen: Sich selbst fiihren

- Auswirkungen der neuen Arbeitswelt auf Gesundheit
und Leistungsfahigkeit

- Herausforderungen in der Selbstfiihrung begegnen

- Kompetenzen fiir gesundes Selbstmanagement

Prof. Dr. Michaela Knecht
Prof. Dr. Andreas Krause

Do., 11. Dezember 2025

Grundlagen Fiihrungspsychologie

Dr. Sandra Haase

Fr, 12. Dezember 2025
(online 8.45-12.15 Uhr)

Grundlagen Change und Organisation

- Konsequenzen der neuen Arbeitswelt fiir Organisation
und Change

- Selbstorganisation und Change: Auswirkungen fiir
Design und Interventionsarchitektur

- Agiles Change Management gestalten

- Entwicklung einer lernenden Organisationskultur
fur die neue Arbeitswelt

- Rollenmodelle in der Selbstorganisation

Dr. Cuno Kiinzler
Claire Wirdnam

Do., 22. Januar 2026
Fr., 23. Januar 2026
Fr, 6. Marz 2026

www.fhnw.ch/de/weiterbildung/psychologie

Juni 2024

Prof. Dr. Dorte Resch / Ursula Rudin


http://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/psychologie
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Short Inputs & Reflection:
Aktuelle Highlights aus der Forschung fiir die Praxis

Teamarbeit der Zukunft - Perspektiven und Potenziale

Prof. Dr. Oliver Rack

Do., 12. Méarz 2026
(online 18.00-19.30 Uhr)

Resilienz erhohen: Sich selbst fithren

Coaching in Peer Groups — Standortbestimmung

und kollegiale Beratung

- Retrospektive der Fiihrungs- und Change-Praxis der
Teilnehmenden

- Standortbestimmung der individuellen Entwicklungsziele

- Bearbeitung aktueller Herausforderungen aus der
Flhrungs- und Change-Praxis der Teilnehmenden

Prof. Dr. Michaela Knecht
Prof. Dr. Andreas Krause

Dr. Olga Pardo Escher

Fr., 20. Marz 2026
(online 08.45 -12.15 Uhr)

(online 13:15 -16:45 Uhr)

Short Inputs & Reflection:
Aktuelle Highlights aus der Forschung fiir die Praxis

Flexible Arbeit — neuste Forschungsergebnisse

Zusammenarbeiten und Flihren auf Distanz

Dr. Johann Weichbrodt

Katrina Welge

Do., 23. April 2026
(online 18.00-19.30 Uhr)

Do., 21. Mai 2026
(online 18.00-19.30 Uhr)

Einfluss nehmen: Macht und Mikropolitik

- Einfluss nehmen jenseits von Hierarchien
- Beeinflussung bemerken und proaktiv handeln

- Reflexion von Macht, Status und «politischen
Spielen» in Organisationen

Prof. Dr. Dérte Resch
Milena Rutz

Fr., 29. Mai 2026

Short Inputs & Reflection: Aktuelle Highlights aus
der Forschung fiir die Praxis

Change-Management in einer Zeit des standigen Wandels

Prof. Dr. Justus Kunz

Do., 11. Juni 2026
(online 18.00-19.30 Uhr)

Storytelling und Framing:
Sinngebung und Sinnstiftung in der Fiihrung

- Purpose und Sinnstiftung als Aufgabe von Fihrung
- Erlebte narrative Praktiken reflektieren

Storytelling fiir die Flihrung nutzen

Prof. Dr. Dérte Resch
Milena Rutz

Fr., 19. Juni 2026

Ende Abgabefrist des Leistungsnachweises

Mo., 6. Juli 2026

Prasentation der Abschlussarbeiten Ubergabe der
Zertifikate

Prof. Dr. Dorte Resch
Ursula Rudin

Do., 3. September 2026

www.fhnw.ch/de/weiterbildung/psychologie

Juni 2024

Prof. Dr. Dorte Resch / Ursula Rudin


http://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/psychologie

