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CAS Geschaftsentwicklung

Den Wandel als Chance nutzen. Das Geschaft auf
die Kundenbedurfnisse der Zukunft ausrichten. Die
eigene Organisation den veranderten Anforderungen
anpassen.

Die immer schnelleren Veranderungen im wirtschaftlichen Umfeld stellen Unter-
nehmen vor neue Herausforderungen. Der Druck zur standigen Weiterentwick-
lung des bestehenden Geschafts einerseits und zur Erschliessung neuer
Wachstumspotentiale andererseits nimmt zu. Digitalisierung, neue Geschafts-
modelle, Innovation und der Umgang mit den Faktoren Volatilitat, Unsicherheit,
Komplexitat, Ambiguitat — kurz VUKA - sind Themen, denen sich keine Fuh-
rungskraft mehr entziehen kann.

Der CAS Geschaftsentwicklung zeigt, wie das eigene Geschaft auf die Heraus-
forderungen der Zukunft getrimmt und die Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig ge-
steigert werden kann. Er vermittelt die Grundlagen aktueller
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Managementmethoden und bietet durch eine praxisorientierte Ausrichtung die
Moglichkeit, direkte nutzbare Ergebnisse fur das eigene Geschaft zu erarbeiten.
Dank eines modularen Aufbaus kénnen die Teilnehmenden die Unterrichtsin-
halte dabei optimal auf die eigenen, individuellen Bedurfnisse abstimmen.

Ziele e Sie lernen aktuelle betriebswirtschaftliche Methoden zur strategischen und operativen Ge-
schaftsentwicklung kennen und wenden diese an eigenen Beispielen an
e Sie erkennen aussichtsreiche Wachstumspotenziale und kdnnen diese zielgerichtet erschlies-
sen
e Sie kénnen damit verbundene Projekte in beziehungsweise mit der eigenen Organisation er-
folgreich anstossen und umzusetzen
e Sie lernen Menschen aus anderen Branchen kennen und tauschen gegenseitig Erfahrungen aus
Aufbau Modularer Aufbau. Auf individuelle Bedlirfnisse der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an-
gepasst. Zur Erlangung des Zertifikats ,,CAS Geschaftsentwicklung» missen zwei Pflicht-
module sowie zwei Wahlpflichtmodule belegt und eine Abschlussarbeit verfasst werden.
Pflichtmodule (Pflicht)
Strategische Geschaftsentwicklung
e Strategisches Management im VUKA-Umfeld
e Analoge und digitale Geschaftsmodelle
e Marketing und Positionierung
Aktuelle Managementmethoden
e Agiles Management: Design Thinking, Scrum, Lean Startup
e Innovationsmethoden
e Digitale Transformation
Wahlpflichtmodule (freie Wahl von 2 der 4 Module)
Geschiftsideen wirkungsvoll umsetzen
e Businessplane erarbeiten
e Geschaftsideen zielfihrend dokumentieren
e Finanzmanagement und Kennzahlen
e Kommunikation und Prasentation
Veranderung anstossen und verankern
¢ Change Management
e Projektmanagement
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Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor

e Unternehmenskultur — Theorie und Praxis (Firmenbesuch),
e Gestaltung der Unternehmenskultur,

e Kulturveranderung in der eigenen Firma

Flihrungskompetenz

e Selbstkompetenz und Entwicklung
e Zusammenarbeit und Fihrung

e Personalmanagement

Abschlussarbeit (Pflicht)

Leistungsnachweis liber alle Module
Selbstandiges Erarbeiten und Prasentieren einer Geschafts- bzw. Innovationsidee inkl. Umsetzungs-

plan
Zielpubli- < Fihrungskréfte von KMU
kum e Verantwortliche flr Geschéftsentwicklung / Business Development

Projekt- und Produktverantwortliche

Abschluss Certificate of Advanced Studies Geschaftsentwicklung FHNW,
15 ECTS-Punkte

Daten Start: Ende August 2025, Dauer rund 6 Monate
Ort Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Peter Merian-Strasse 86
4002 Basel

Direkt beim Bahnhof SBB

Kosten 7 900

Programm- Dr. Beat Birkenmeier T +4156 202 8194
leitung beat.birkenmeier@fhnw.ch
Koordination Fabienne Stork T +416127917 56

fabienne.stork@fhnw.ch
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