n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fir Wirtschaft

L 2 .‘ e
\'3‘ ,M"
. o
~N

Y

QAS Certificate of Advanced Studies
Offentliches Gemeinwesen

Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in;
Finanzfachleute; Steuerfachleute; Einwohnerdienste;
Einwohnerdienste Kt. SO; Gemeindeverwalter:in Kt. SO

www.fhnw.ch/wirtschaft/cas

Ipm

Insttute Public Management

#VGSo

p—

G F Gemeindefachverband
Basel-Landschaft

VersanD
BaselL ANDSCHAFTUCHER
GE\'MEH“JDFN


https://www.fhnw.ch/wirtschaft/cas




Vorwort 2 £
CAS Offentliches Gemeinwesen %
Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in 4 g
Moduliibersicht 6 2
Fachbeirat 13 %
Weitere Informationen zum Programm 14 ©
Anmeldung 15
Fachkompetenz Finanzfachleute 17 £
Moduliibersicht 18 £
Fachbeirat 25 <
Weitere Informationen zum Programm 26 8
Anmeldung 27 e
Fachkompetenz Steuerfachleute 29
ModulUbersicht 30
Fachbeirat 35 £
Weitere Informationen zum Programm 36 %
Anmeldung 37 "g
Fachkompetenz Einwohnerdienste 39 §
ModulUbersicht 40
Fachbeirat 47
Weitere Informationen zum Programm 48 )
Anmeldung 49 ?,
Fachkompetenz Einwohnerdienste Solothurn 51 E
Modullbersicht 52 '§
Fachbeirat 57 £
Weitere Informationen zum Programm 58
Anmeldung 59
Fachkompetenz Gemeindeverwalter:in KT.SO 60 %
Moduliibersicht 62 g
Fachbeirat 69 t
Weitere Informationen zum Programm 70 §
Anmeldung 71 i
w

Die Weiterbildung

Offentliches Gemeinwesen Nordwestschweiz 72 %
Tragerschaft und Organe 78 é
Anmelung Dozierende 79 g
Organisation 80 g
Hochschule fiir Wirtschaft 82 §



https://www.fhnw.ch/de/weiterbildung/wirtschaft/das-oeg-nordwestschweiz

Vorwort

Die Verwaltungen in Kantonen und Gemeinden erflllen vielféltige Aufga-
ben fir die Offentlichkeit und die Behdrden. Fachlich und menschlich
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die unabdingbare Basis
einer effizienten, gerechten und rechtmassigen Verwaltungspraxis.

Das Ziel dieser Weiterbildung ist es, Mitarbeitenden und Kaderpersonal
der 6ffentlichen Hand, entsprechend ihren Bedirfnissen, das notige
Fachwissen fir eine professionelle Erfillung ihrer Aufgaben zu vermitteln.
Im Weiterbildungsangebot Offentliches Gemeinwesen werden die
theoretischen und praktischen Schllsselkompetenzen erworben, welche
Sie bendtigen,

— um lhr Fachwissen zu erweitern,
— um sich berufliche Ein- und Aufstiegsmdglichkeiten
zu erschliessen und
— um mehr personliche Zufriedenheit im Berufsalltag zu erlangen.

Die Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung andern sich rascher und
dynamischer als noch vor wenigen Jahren. Die Komplexitat wachst,
neue Aufgaben kommen hinzu, Digitalisierung und Kostendruck stellen
zusatzliche Herausforderungen dar und Verantwortungsbereiche
nehmen zu. Flexible und motivierte Mitarbeitende mit zeitgemassem
Know-how und Engagement sind gefragt.



Das Institut far Nonprofit- und Public Management NPPM der Hochschule
far Wirtschaft FHNW bietet lhnen eine qualifizierte Weiterbildung,
die optimal auf diese Herausforderungen zugeschnitten ist.

Unsere berufsbegleitenden Zertifikatslehrgange, deren Praxisbezug
durch enge Zusammenarbeit mit den Berufsverbanden aus der
Nordwestschweiz sichergestellt wird, machen Fachleute von 6ffentlichen
Verwaltungen und Nonprofit-Organisationen fit fur ihre berufliche Zukunft.

Wer sich weiterbildet, kann berufliche Chancen wahrnehmen: Ein hohes
einschlagiges Qualifikationsniveau verbessert die Aussichten auf dem
Arbeitsmarkt sowohl in der 6ffentlichen Verwaltung wie auch in der
Privatwirtschaft. Der Aufstieg in das Management des «Unternehmens»
Gemeinde gelingt durch die seridse Vorbereitung auf neue Aufgaben und
den Erwerb entsprechender Schllsselqualifikationen.

Freundliche Grlsse

Ihre Programmleitung
Michael Baumann



CAS Offentliches Gemeinwesen
Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in

Zielpublikum

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
schreiber:in richtet sich an Fachleute (Mitarbeitende und Kaderpersonal)
der 6ffentlichen Verwaltung, die sich auf die Ausliibung des Gemeinde-
schreiberberufes vorbereiten oder diesen schon austiben und sich die
ndtigen Fachkompetenzen aneignen wollen.

Ziel und Inhalt

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
schreiber:in vermittelt berufsbegleitend und praxisorientiert Fachwissen
aus den Schlusselbereichen der 6ffentlichen Verwaltung. Im Zentrum
der Wissensvermittlung stehen jene Kenntnisse und Fahigkeiten, die es
braucht, um eine Gemeindekanzlei/Gemeindeverwaltung nach modernen
Grundsatzen zu fuhren. Die fachliche und gesamtheitliche Vertiefung
des Unterrichtsstoffs versetzt Sie in die Lage, den Leistungsauftrag der
offentlichen Verwaltung effizient zu erfdllen.

Gemeindeschreiber:innen sorgen als Fihrungskrafte der Gemeinde-
verwaltungen fur das reibungslose Funktionieren und das wirtschaftliche
Finanzmanagement der Gemeindeorganisation in einem komplexen
beruflichen und politischen Kontext.

Als Gemeindeschreiber:in arbeitet man als Stabschef:in, Verwaltungs-
chef:in, Innovator:in, Ansprechperson, Kommunikator:in, Gastgeber:in,
Koordinator:in und vor allem als Strategieberater:in.

Die in einer Gemeindekanzlei anfallenden Aufgaben und Pflichten
werden zunehmend herausfordernder: Sich wandelnde gesetzliche
Bestimmungen, komplexe Anforderungen an die Mitarbeitenden-
flhrung sowie an die Vertretung der Gemeinden nach aussen und
nicht zuletzt zahlreiche Spezialaufgaben verlangen von Gemeinde-
schreiber:innen ein breites und zeitgemasses Fachwissen.



Gemeindeschreiber:innen kennen sich aus im Privatrecht und im 6ffentli-
chen Recht. Besonders wichtig sind gute Kenntnisse in Staats- und
Verwaltungsrecht, Gemeinde-, Personal- und Sozialhilferecht, Familien-
recht und Erwachsenenschutzrecht sowie Raumplanungs-, Bau- und
Umweltrecht.

Gemeindeschreiber:innen beraten die Behdrdenmitglieder kompetent
in strategischen Fragen. Sie nehmen als Protokollfhrer:innen und
Berater:innen an Sitzungen des Gemeinderates und der Kommissionen
teil und unterstutzen die Mitglieder bei der Umsetzung der BeschlUsse.
Bei Wahlen und Abstimmungen sind sie fur eine ordnungsgemasse
Durchfihrung zustandig.

Im Hinblick auf diese Entwicklungen hat die fihrungsrelevante Weiterbil-
dung fur die angehenden und kinftigen Gemeindeschreiber:innen einen
hohen Stellenwert innerhalb der Verwaltungsweiterbildung.

Die Strukturierung der Lehrinhalte in themenspezifischen Modulen
ermaoglicht einen intensiven und kohéarenten Wissenstransfer.

Diese Weiterbildung schafft die Grundlage fur die weiterfihrenden CAS
Leadership und Management und CAS Public Management.
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Moduliibersicht

Modul 1
Rechtliche, finanzielle und soziale Aspekte der kommunalen Verwaltung

Einfiihrung Gemeinderecht 8 Lektionen
* Gemeindegesetz
* Gesetz Uber die politischen Rechte

Allgemeines Verfahrensrecht 24 Lektionen
« Ubersicht und Einflhrung in das formelle Recht

* Zivilprozessrecht

« Strafprozessrecht

* Die Gemeinde als Prozesspartei

 Verwaltungsverfahrensrecht

* Baubewilligungsverfahren

Finanzen/IKS 16 Lektionen
 Finanzplanung

* Investitionsplanung

* Budgetierung

* Jahresbericht

* Kennzahlenanalyse

* Bezug auf die IKS-relevanten Aspekte

Praktisches juristisches Arbeiten 16 Lektionen
* Recherchieren im Internet
* Bearbeitung von juristischen Fragestellungen
* Lésung von juristischen Fragestellungen aufgrund von Recherchen im Internet
* Nutzung der Rechtssammlungen in Bund, Kantonen und Gemeinden Uber Internet
* Nutzung von Entscheid-Sammlungen in Bund, Kantonen
und Gemeinden Uber das Internet

Sozialhilfe /Pravention 16 Lektionen
 EinfUhrung in gesetzliche Grundlagen

* Immaterielle Hilfe

* Materielle Hilfe

» Zustandigkeitsfragen

¢ Massnahmen der sozialen Pravention

* Hilfestellung/Hilfsmittel

* Aufsicht und Rechtsschutz
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Modul 2
Recht und Gesellschaft

Familienrecht/Erwachsenenschutzrecht 12 Lektionen
* Gerichtsorganisation

* Familienrecht

* Das Erwachsenenschutzrecht

Sachenrecht 12 Lektionen —
* Allgemeine Bestimmungen

* Das Grundeigentum

¢ Beschréankte dingliche Rechte

* Notariats- und Beurkundungsrecht

Obligationenrecht 8 Lektionen

¢ Abgrenzung zwischen Miete, Pacht und Leasing

* Mietrecht

* Pacht —
* Leasing

Internationales Privatrecht 8 Lektionen
* Allgemeines zum internationalen Privatrecht (IPR)

* Wichtige allgemeine Bestimmungen des IPRG

* Wichtige Bestimmungen des besonderen Teils des IPRG

Submission 8 Lektionen
« EinfUhrung in die Rechtsgrundlagen und Grundprinzipien
des offentlichen Beschaffungswesens
* Bestimmen des anwendbaren Submissionsverfahrens
* Ausnahmen von der Ausschreibungspflicht — Grundlagen
und Anwendungsfalle
» Anforderungen an eine Ausschreibung inklusive Ausschreibungsplattform SIMAP
* Bestimmen von Vergabekriterien (Eignungs- und Zuschlagskriterien)
» Auswertung von Offerten
* Zuschlag, Vertrag und Rechtsmittelverfahren

Bildung und Betreuung 8 Lektionen
 Steuerung der Volksschule

* Die Gemeinde als Tragerin der Volksschule

* Sonderschulung, Heime und Werkstatten



Modul 3

Projektmanagement, Finanzpolitik und 6ffentliches Recht

Projektmanagement
* Projektorganisation
* Projektmanagement
* Projektcontrolling
* Berichterstattung

8 Lektionen

Erbschaft- und Schenkungssteuer

* Verfahrensablauf/Zustandigkeiten

« Steuerhoheit/Steuersubjekt/ Steuerobjekt
* Wahl der richtigen Inventarart

4 Lektionen

Finanzstrategie und Finanzpolitik

* Finanzpolitische Analyse einer Gemeinde
 Finanzpolitische Instrumente

* Herleitung finanzpolitischer Ziele

12 Lektionen

Gemeinderecht/Biirgerrecht

Gemeindegesetz

* Gemeindeversammiung und Einwohnerrat

* Gemeinderat

« Vorschriften, Zusténdigkeit, Kompetenzen

« Offentlichkeitsarbeit

* Fusionen und Zusammenarbeit der Gemeinden
* Ortsblrgergemeinde

Gesetz Uber die Politischen Rechte

e Stimm- und Wahlrecht

* Wahl- und Abstimmungsorganisation

* Gemeinsame Bestimmungen fur Wahlen und Abstimmungen
* Referendum und Initiative

* Rechtspflege und Strafbestimmungen

Gesetz liber das Kantons- und das Gemeindebiirgerrecht
* Erwerb und Verlust des Burgerrechts
* Ehrenblrgerrecht/Ortsbirgerrecht

28 Lektionen



Modul 4
Management und Planung

Riskmanagement 12 Lektionen
* Grundzlge des Risikmanagements
* Wesen und Merkmale einer Versicherung
* Personen-, Vermdgens-, und Sachversicherungen
* Gesamtkonzept
» Schadenbeispiele / Schadenmanagement
e Grundzlge der Implementierung eines IKS in Bereichen
der 6ffentlichen Hand

Informations- und Kommunikationstechnik ICT 8 Lektionen

¢ Rechtsgrundlagen wie Gemeindegesetz, GeBuV, DSG, IDAG, VIDAG

* Submissionsrecht (IVOB/SubmD)

« Digitalisierung und digitale Transformation

* Auswirkungen des technischen Fortschritts

* Aufbau und Betrieb von Informatikumgebungen

« Uberblick ICT Landschaft Betriebsvarianten bzw. Konzepte

* Steuerung und Management der Informatik

* Durchfihrung ICT-Beschaffung

* Aspekte einer verldsslichen Datenverwaltung

 Voraussetzungen zur Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

* Technologietrends und ihre Auswirkungen auf die Informatik von Stadten/Gemeinden
in der Zukunft

Change Management 8 Lektionen
* Grundlagen fur Change Management
* Design eines Change-Prozesses
e Flhrung im Change
* Umgang mit Widerstand und Macht
* Bedeutung der Information und Kommunikation
im Change Management
* Kommunikation auf zwischenmenschlicher
und auf Ubergeordneter strategischer Ebene
 Kulturwandel
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Raumplanungs- und Baurecht
* Raumplanung im Allgemeinen
¢ Kommunale Raumplanung
* Kantonale Bauvorschriften

* Baubewilligungspflicht und Baubewilligungsverfahren

* Bereitstellung von Bauland
 Strassen

« Offentliche Gewésser

* Enteignung

28 Lektionen

Umweltrecht

* Umweltschutzgesetzgebung

e Immissionsschutz nach dem USG

* Besondere Instrumente des Umweltrechts

* Gewasserschutz

« Ubersicht zu weiteren Materien des Umweltrechts

12 Lektionen

Modul 5
Personal und Kommunikation

Personalrecht

¢ Rechtliche Grundlagen

* Vertragsanbahnung und Vertragsabschluss

* Auskunfts- und Mitteilungspflicht

 Pflichten des Arbeitnehmers, der Arbeitnehmerin

« Pflichten des Arbeitgebers, der Arbeitgeberin

 Vertragsbeendigung

* Besonderheiten des &ffentlichen Personalrechts
der Kantone Aargau, Solothurn und Baselland

12 Lektionen

Skills und Tools - Praktisches Management
 Die 5 wichtigsten Fihrungstheorien

* Grundlagen der Personaldiagnostik

* Problemlésungs- und Entscheidungsmethodik
« Verhandlungen

* Praktische Anwendung

8 Lektionen

10
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Interkulturelle Kommunikation 16 Lektionen
* Grundlagen: Kulturen, Kulturtypologien und Kulturstandards
und ihr Einfluss auf Wahrnehmung und Verhalten; interkulturelle
Herausforderungen
* Denkfehler und Stereotypen in der Kommunikation erkennen
* Emotionale Kompetenz und interkulturelle Sensibilitét als Basis
von interkultureller Kompetenz
* Interkulturelle Kommunikation:
Formen, Prozesse und Ursachen fir Missverstandnisse
und Stérungen —
* Einflussgréssen von Kulturen auf Mitarbeiterfihrung
* Cultural Intelligence (CQ): Profil und Aktionsplan

Personalmanagement 12 Lektionen
* Das Menschenbild als wesentlicher Faktor im HRM
* Hauptaufgaben des Personalmanagements
(Personalbedarfsermittlung, -beschaffung, -einsatz, -motivation und
-honorierung, -entwicklung, -freistellung)
* Rekrutierung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter —
* Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz
* Umgang mit Anzeichen psychischer Disbalance
* Generationenthematik-GenZ

Mitarbeitendenfiihrung 12 Lektionen
* Menschen fuhren

* Sich selbst fihren

e Flhrungsinstrumente

Auftritts- und Kommunikationskompetenz 16 Lektionen
* Gesprachsfihrung in herausfordernden Situationen
* Auftrittskompetenz

M






Fachbeirat
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Die Aufsichtsbehorde des CAS o6ffentliches Gemeinwesen —
Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in ist der Fachbeirat,

der vom Verband Aargauer Gemeindeschreiberinnen

und Gemeindeschreiber gewahlt wird. Dem Fachbeirat obliegt
die inhaltliche und fachliche Leitung.

Der Fachbeirat besteht aktuell aus:

— Sheena Heinz Prasidentin, Gemeindeverwaltung
Otelfingen

- Michael Baumann Programmleitung, Hochschule fur
Wirtschaft FHNW

— Beat Baumann Gemeindeverwaltung Unterkulm

- Marco Bieri Prifungen, Gemeindeverwaltung
Holziken —

— Claudio Stierli Prifungen, Gemeindeverwaltung
Niederrohrdorf

— Sandra Muff-Giger Aktuarin, Gemeindeverwaltung Sins

— Roland Suter Gemeindeverwaltung Niederlenz

— Michael Urben Gemeindeverwaltung Uerkheim

13
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Weitere Informationen zum Programm

Umfang des Programms

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
schreiber:in umfasst finf Module mit insgesamt 26 Kursen. Der Arbeits-
aufwand betragt 450 Stunden. Davon entfallen rund 332 Stunden

(41.5 Kurstage) auf Prasenzunterricht sowie 118 Stunden auf Selbst-
studium und Prifungen.

Jedes Modul wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Aufnahmebedingungen

Kandidatinnen und Kandidaten werden zum CAS Offentliches Gemein-
wesen — Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in zugelassen, wenn sie in
der Regel mehr als zwei Jahre im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung
tatig sind und eines der folgenden Kriterien erflllen:

— Tertidr A Abschluss einer Fachhochschule oder universitéren
Hochschule
oder

— Tertiar B Abschluss (hohere Berufsbildung/Fachprtfung: z. B.
eidg. Fachausweis Fachfrau/Fachmann &ffentliche Verwaltung)
oder

— Spezialausbildung in einem flr die Weiterbildung relevanten
Berufsfeld

Personen mit aquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen,
wenn sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis
ergibt. Interessierte Personen kénnen bei freien Programmplatzen
ohne Zulassungsbedingungen als Fachhdrer:in zugelassen werden.

Programmort

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
schreiber:in wird als Préasenzkurs auf dem Campus Brugg-Windisch
durchgefthrt. Der Ort ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar
und nahe beim Bahnhof.



Programmzeit

Der Unterricht findet in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und/oder
Samstag statt (8 Lektionen, ganztags). Nach Moglichkeit findet wahrend
den Schulferien des Kanton Aargau kein Unterricht statt.

Programmgebiihr

Die Programmgebuhr betragt CHF 8 700.— inklusive Kursunterlagen
in elektronischer Form, Leistungsnachweise und CAS Zertifikat.
Nicht inbegriffen sind Gesetzesausgaben und spezielle Fachbicher.

Es gelten folgende Zahlungsbedingungen:
CHF 6 000.- bei Programmbeginn
CHF 2 700.— drei Monate nach Programmbeginn

Unser Fachhochschulzertifikat - |hr Leistungsausweis

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Programms
Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in erhalten das Certificate of
Advanced Studies (CAS) Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz
Gemeindeschreiber:in.

Flur das CAS werden 15 «European Credit Transfer System»-(ECTS)
Punkte vergeben. Das europaweit harmonisierte Punktesystem ermdglicht
den Teilnehmenden die internationale Vergleichbarkeit des Abschlusses
und die Anerkennung fur andere Ausbildungen an Hochschulen im In- und
Ausland.

Administrative Auskiinfte und Anmeldung
Sekretariat Weiterbildung

Campus Brugg-Windisch

Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in
Marlis Meier

T +4156 2027278
marlis.meier@fhnw.ch

15
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CAS Offentliches Gemeinwesen
Fachkompetenz Finanzfachleute

Zielpublikum

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Finanzfachleute
richtet sich an Fachleute (Mitarbeitende und Kaderpersonal) der
offentlichen Verwaltung, die sich beruflich weiterentwickeln wollen und
eine hochqualifizierte Tatigkeit anstreben.
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Ziel und Inhalt

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Finanzfachleute
vermittelt berufsbegleitend und praxisorientiert die Schlisselqualifikation
zur FUhrung einer Finanzabteilung nach modernen Grundsatzen.

Die fachliche und gesamtheitliche Vertiefung des Wissens versetzt Sie

in die Lage, den Leistungsauftrag der 6ffentlichen Verwaltung effizient
zu erfullen.

Die in einer Finanzabteilung anfallenden Aufgaben und Pflichten werden
anspruchsvoller. Die Abwicklungen von Ausgaben und Einnahmen,

die vorschriftsgemasse Fuhrung des Finanzhaushaltes, die Verwaltung
der Gelder, das Erstellen von Statistiken, Berichten und Voranschlagen
sowie die Beratung und Unterstlitzung der Exekutive erfordern von
Finanzfachleuten ein breites und zeitgemasses Fachwissen. Als Leiterin
oder Leiter einer Finanzabteilung und Absolventin oder Absolvent des
CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Finanzfachleute zeich-
nen Sie sich durch Ihre Personlichkeit und Ihr aktuelles Fachwissen als
kompetente Ansprechperson fir Ihre Kunden und Ihre Mitarbeitenden aus.

Die Strukturierung der Lehrinhalte in themenspezifischen Modulen
ermoglicht einen intensiven und kohéarenten Wissenstransfer.

Diese Weiterbildung schafft die Grundlage fur die weiterfiihrenden
CAS Leadership und Management und CAS Public Management.

17
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Moduliibersicht

Modul 1
Rechnungswesen

Rechnungswesen 1

* Gliederung Jahresrechnung nach OR

* Verbuchung typischer Geschaftsvorfélle (Abschreibungen,
Warenverkehr, Forderungen und Verbindlichkeiten, Rickstellungen,
Abgrenzungen usw.)

12 Lektionen

Rechnungswesen 2
* Kontenrahmen der 6éffentlichen Haushalte
* Funktionale und volkswirtschaftliche Gliederung
* Bilanz, Beteiligungen und Anhang zur Jahresrechnung
* Geldflussrechnung
* Bewertung des Finanz- und Verwaltungsvermégens
inkl. Liegenschaften
* Anlagebuchhaltung und Abschreibungen
* Spezialfinanzierungen Eigenwirtschafts- und Zuschussbetriebe

32 Lektionen

Rechnungswesen 3

* Interne Verrechnungen

¢ Interne Verzinsungen

 Geldverkehr und Zahlungsverkehr

* Abschluss und Beurteilung einer Jahresrechnung der Gemeinde
* Mehrwertsteuer

* Spezialitdten im Gemeinwesen

28 Lektionen

Einfiihrung Gemeinderecht
* Gemeindegesetz
* Gesetz Uber die politischen Rechte

8 Lektionen



Modul 2
Planung und Steuerbezug

Budget 12 Lektionen
* Grundlagen/Funktion und Zweck des Budgets

« Aufbau und Bedeutung des Budgets

* Termine (Controlling Kalender)

» Fokus auf Erfolgsrechnung und Investitionen

* Berichte/Begriindungen/Beurteilung

Investitions- und Finanzplanung 16 Lektionen
e Zweck und Ziele der Investitions- und Finanzplanung

* Grundlagen

¢ Planungsarbeiten

* Praktische Arbeiten

* Finanzplanung Spezialfinanzierungen

* Analyse Planungsergebnis inklusive Haushaltsgleichgewicht

* Definition von Massnahmen und Ausarbeitung von Varianten

Steuerbezug 16 Lektionen
* Gesetzliche Grundlagen
 Zustandigkeiten, Behdrden und Aufsicht
* Steuerpflichten, Steuerarten und Rechnungsstellung
* Falligkeiten und Zinsen
* Haftung und Verfahren bei Trennung
¢ Stundung, Erlass und Verlust
* Auswirkungen von Steuerforderungen bei Konkurs
und Nachlassvertrag
* Betreiben von provisorischen und definitiven Steuern
und Rechtséffnung
 Verflgungen im Steuerbezug
* Sicherstellung und Arrest
 Verjahrung und deren Fristen
* Verlustscheinbewirtschaftung
* Inkasso der Direkten Bundessteuern durch die Gemeinden
* Buchen in der Steuer- und Finanzbuchhaltung (STAG und Fibu)
* Absicherung gegen das Grundpfandrecht

19
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Informations- und Kommunikationstechnik ICT

* Rechtsgrundlagen wie Gemeindegesetz, GeBuV, DSG, IDAG, VIDAG

* Submissionsrecht (IVOB/SubmD)

« Digitalisierung und digitale Transformation

* Auswirkungen des technischen Fortschritts

* Aufbau und Betrieb von Informatikumgebungen

« Uberblick ICT Landschaft Betriebsvarianten bzw. Konzepte

* Technologietrends und ihre Auswirkungen auf die Informatik von
Stadten/Gemeinden in der Zukunft (Digitalisierung, E-Government

4 Lektionen

Liegenschaften

* Liegenschaftsverwaltung (HEV-Ordner)

« Liegenschaftskreislauf und Bewirtschaftung

* Eigentum (ZGB)

* Mietrecht (OR)

« Die ¢ffentliche Verwaltung als Mieter oder Baurechtnehmer

8 Lektionen



Modul 3
Finanzen, Recht und mathematische Grundlagen

Finanzrecht und Haushaltsrecht 8 Lektionen
* Finanzrecht

* Finanzpolitik

* Haushaltsrecht
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Finanzstrategie und Finanzpolitik 12 Lektionen
* Finanzpolitische Analyse einer Gemeinde

* Finanzpolitische Instrumente

* Herleitung finanzpolitischer Ziele

* Erarbeitung einer kommunalen Finanzstrategie

Grundlagen der Geldanlage 8 Lektionen

* Real- und Finanzkapital

* Bedeutung und Grosse der Finanzmarkte

e Grundlagen der modernen Finanzmarkttheorie: —
Risiko, Rendite, Portfoliotheorie und Informationsverarbeitung

* Aktien, Obligationen, Fonds, ETFs und Alternative Anlagen

* Aktuelle Themen: z. B. Crypto-Wéahrungen, Digitalisierung der
Finanzindustrie

Cash Management in den Gemeinden 8 Lektionen
* Ziele des Cash Managements

e Cash-Management als Teil der Finanzpolitik

* Finanzbedarf

¢ Finanz-Mittelmanagement

* Risikomanagement

e Liquiditatsplanung und -tUberwachung

Mathematik 12 Lektionen
* Kopfrechnen

* Einheiten und Einheiten umrechnen

* Lésungsstrategie von Fermiaufgaben

« Statistik (Lagemasse, Streumasse und Anwendungen, Grafiken)

« Erfolgreiches Prompten in ChatGPT

Finanzausgleich 4 Lektionen
* Finanzausgleich im Kanton Aargau

Schulgeld 4 Lektionen
¢ Schulgelder Grundlagen und Berechnungen
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Modul 4
Statistik, Kostenrechnung und Riskmanagement

Statistik, Kennzahlen, Analysen und Benchmarking

* Berichterstattung/ Statistiken

 Grafische Darstellungen

* Kennzahlen und ihre Interpretation und Verwendung

* Aufgaben- und Kostenanalyse des 6ffentlichen Haushalts/
fUhren mit Kennzahlen

* Benchmarking

12 Lektionen

Kostenrechnung

« Kostenarten, Kostenstellen und Kostentrager
* Voll- und Teilkostenrechnung

* Kalkulation von Gebuhren

16 Lektionen

Riskmanagement

e Grundzlge des Riskmanagements

* Wesen und Merkmale einer Versicherung

* Personen-, Vermdgens- und Sachversicherungen

* Gesamtkonzept

* Schadenbeispiele/ Schadenmanagement

* Grundzige der Implementierung eines IKS in Bereichen
der Offentlichen Hand

12 Lektionen

IKS

* Grundlagen der ganzheitlichen Risikosteuerung

* Ganzheitliche Risikosteuerung gemass IKS-Praxishilfe der KKAG

« Risikomanagement als Prozess

* |[KS: Der Weg zu den Schllsselprozessen, zur Risiko-Kontroll-Matrix
und zu einem gelebten IKS

4 Lektionen

Finanzkontrolle und Revision, Beurteilung der Finanzlage

* Beurteilung und Analyse der Finanzlage

* SWOT-Analyse in der Gemeinde

* Herleitung Prufungsschwerpunkte Revision

* Aufgaben des Gemeinderates, der Finanzkommission sowie
der Prifungs- und Genehmigungsorgane

* Externe Revision, Aufgaben und Zustandigkeiten

* Genehmigungsverfahren

12 Lektionen




Reporting und Controlling 8 Lektionen
* Gesetzliche Grundlagen

¢ Reporting und Rechnungslegung

= Controlling

* Controllingkonzepte

 Controlling in der Praxis

Modul 5
Personal und Kommunikation

Auftritts- und Kommunikationskompetenz 16 Lektionen
* Gesprachsfuhrung in herausfordernden Situationen
* Auftrittskompetenz

Personal 20 Lektionen
* Pensionskassen
* Sozialversicherungen
* Unfallversicherungen
* Krankentaggeldversicherungen
* Kantonsspezifische Eigenheiten hinsichtlich Personalversicherungen
in den Kantonen AG/BL/SO
¢ Lohnadministration

Mitarbeitendenfiihrung 12 Lektionen
* Menschen fuhren

* Sich selbst fihren

« Flhrungsinstrumente

23
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Fachbeirat

Die Aufsichtsbehorde des CAS o6ffentliches Gemeinwesen —
Fachkompetenz Finanzfachleute ist der Fachbeirat, der vom Verband
Finanzfachleute Aargauer Gemeinden gewahlt wird. Dem Fachbeirat
obliegt die inhaltliche und fachliche Leitung.

Der Fachbeirat besteht aktuell aus:

— Sabine Eichenberger Prasidentin, Leiterin Finanzen,
Dottingen

- Michael Baumann Programmleitung Hochschule fur
Wirtschaft FHNW

— Jurge Feigenwinter Leiter Finanzaufsicht Gemeinden AG

- Michael Schleuniger Abteilung Finanzen, Windisch

— Mirjam Schaniel Prufungsleitung

- Mirjam Zedi Stadt Bremgarten

25
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Weitere Informationen zum Programm

Umfang des Programms

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Finanzfachleute
umfasst finf Module mit insgesamt 25 Kursen. Der Arbeitsaufwand
betragt 450 Stunden. Davon entfallen rund 304 Stunden (38 Kurstage) auf
Présenzunterricht sowie 146 Stunden auf Selbststudium und Prtfungen.
Jedes Modul wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Aufnahmebedingungen

Kandidatinnen und Kandidaten werden zum CAS Offentliches Gemein-
wesen — Fachkompetenz Finanzfachleute zugelassen, wenn sie in

der Regel mehr als zwei Jahre im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung
tatig sind und eines der folgenden Kriterien erflllen:

— Tertidr A Abschluss einer Fachhochschule oder universitdren Hochschule
oder
— Tertiar B Abschluss (hohere Berufsbildung/Fachprtfung: z. B.
eidg. Fachausweis Fachfrau Fachmann 6ffentliche Verwaltung)
oder
— Spezialausbildung in einem flr die Weiterbildung relevanten
Berufsfeld

Personen mit aquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen, wenn
sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis ergibt.

Interessierte Personen kénnen bei freien Programmpléatzen ohne
Zulassungsbedingungen als Fachhdrer:in zugelassen werden.

Programmort

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Finanzfachleute
wird als Prasenzkurs auf dem Campus Brugg-Windisch durchgefihrt.
Der Ort ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar und nahe beim
Bahnhof.



Programmzeit

Der Unterricht findet in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und 7 oder
Samstag statt (8 Lektionen, ganztags). Wenn moglich findet wahrend den
Schulferien im Kanton Aargau kein Unterricht statt.

Programmgebiihr

Die Programmgebuhr betragt CHF 8 300.—- inklusive Kursunterlagen
in elektronischer Form, Leistungsnachweise und CAS-Zertifikat.
Nicht inbegriffen sind Gesetzesausgaben und spezielle Fachbicher.

Es gelten folgende Zahlungsbedingungen:
CHF 6 000.- bei Programmbeginn
CHF 2 300.- drei Monate nach Programmbeginn

Unser Fachhochschulzertifikat - |hr Leistungsausweis

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Programms
Fachkompetenz Finanzfachleute erhalten das Certificate of

Advanced Studies (CAS) Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz
Finanzfachleute.

Flur das CAS werden 15 «European Credit Transfer System»-(ECTS)
Punkte vergeben. Das europaweit harmonisierte Punktesystem ermdglicht
den Teilnehmenden die internationale Vergleichbarkeit des Abschlusses
und die Anerkennung fur andere Ausbildungen an Hochschulen im In- und
Ausland.

Administrative Auskiinfte und Anmeldung
Sekretariat Weiterbildung

Campus Brugg-Windisch

Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Fachkompetenz Finanzfachleute
Franziska Toth

T +4156 202 81 51
franziska.toth@fhnw.ch
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CAS Offentliches Gemeinwesen -
Fachkompetenz Steuerfachleute

Zielpublikum

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Steuerfachleute
richtet sich an Fachleute (Mitarbeitende und Kaderpersonal) der
offentlichen Verwaltung, die ihr Fachwissen erweitern und aktualisieren
wollen oder eine hoher qualifizierte Tatigkeit anstreben.

Ziel und Inhalt

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Steuerfachleute
vermittelt berufsbegleitend und praxisorientiert die Schlisselqualifika-
tionen zur FUhrung eines Gemeindesteueramtes nach modernen
Grundsatzen. Die fachliche und gesamtheitliche Vertiefung des Wissens
versetzt Sie in die Lage, den Leistungsauftrag der offentlichen
Verwaltung effizient zu erfillen.
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Die Veranlagungstatigkeit in einem Gemeindesteueramt erfordert
fundiertes Fachwissen in allen Bereichen des Steuerrechts. Der rege
Kontakt mit Steuerpflichtigen und deren Vertretern verlangt ein
hohes Mass an Kommunikationsféhigkeit und Verhandlungsgeschick
sowie psychische Belastbarkeit. Als Leiterin oder Leiter eines
Gemeindesteueramtes zeichnen Sie sich durch lhre Persdnlichkeit
und lhr Fachwissen als kompetente Ansprechperson fur Ihre Kunden
und lhre Mitarbeitenden aus.

Die Strukturierung der Lehrinhalte in themenspezifischen Modulen
ermoglicht einen intensiven und kohéarenten Wissenstransfer.

Diese Weiterbildung schafft die Grundlage fur die weiterfiihrenden
CAS Leadership und Management und CAS Public Management.
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Moduliibersicht

Modul 1
Steuerliche Grundlagen/Rechnungswesen

Einfiihrung Gemeinderecht 8 Lektionen
* Gemeindegesetz
* Gesetz Uber die politischen Rechte

Steuersubjekt 8 Lektionen
* Allgemeines

* Die Zugehorigkeit

* Die Kinderbesteuerung

* Die Steuernachfolge und Erbengemeinschaften

* Die Besteuerung nach dem Aufwand

Steuerobjekt 10 Lektionen
¢ Allgemeine Grundsatze

* Steuerbare Einkinfte

* Steuerfreie Einkilnfte

* Abzlge

* Tarife

* Vermdgenssteuer

Einkommen aus unselbststiandiger Erwerbstatigkeit 8 Lektionen
* Unselbststandige Erwerbstatigkeit
* Einkommen aus unselbststandiger Erwerbstatigkeit und Deklaration
im Lohnausweis
* Gewinnungskosten und ihre Geltendmachung zum Abzug

Zeitliche Bemessung 8 Lektionen
* Einflhrung

* Ganzjahrige und unterjéhrige Steuerpflicht

« Die zeitliche Bemessung des Vermdgens

Verfahrensrecht allgemein 12 Lektionen
* Allgemeines

« Pflichten der Steuerbehérden/Grundlegende Verfahrensmaximen

« Pflichten von steuerpflichtigen Personen

* Mitwirkungspflicht Dritter

* Allgemeine Verfahrensgrundsatze

* Veranlagungsverfahren

* Rechtsmittelverfahren

« Anderung rechtskréftiger Entscheide (Revision, Berichtigung)

 Verjdhrung




Rechnungswesen
* Gliederung Jahresrechnung nach OR
* Verbuchung typischer Geschaftsvorfalle
(Abschreibungen, Warenverkehr, Forderungen
und Verbindlichkeiten, Rickstellungen, Abgrenzungen usw.)

12 Lektionen

Modul 2
Spezial Steuern/Recht

3-Saulenprinzip / steuerliche Behandlung

* Die drei Sdulen der Vorsorge

« Die staatliche Vorsorge S&ule 1

* Die berufliche Vorsorge Séaule 2

« Die gebundene Selbstvorsorge Sdule 3a

* Die freie Vorsorge Saule 3b

« Vorsorgeahnliche Leistungen des Arbeitgebers

* Schadenersatz-, Genugtuungs- und Integritatsleistungen
« Vorsorge im Ausland

12 Lektionen

Quellensteuer

* Allgemeines zur Quellensteuer

* Natlrliche Personen mit steuerrechtlichem Wohnsitz oder
Aufenthalt in der Schweiz

* Natdrliche und juristische Personen ohne steuerrechtlichen
Wohnsitz oder Aufenthalt in der Schweiz

* Verfahren

4 Lektionen

Steuerstrafrecht
* Nachsteuern
* Steuerstrafrecht

8 Lektionen

Verrechnungssteuer /Besteuerung bewegliches Vermogen
* Verrechnungssteuer
* Besteuerung des beweglichen Vermégens

8 Lektionen

Grundstiickgewinnsteuer (Kantonsfenster)

* System und Gegenstand der Grundsttckgewinnsteuer

* Verarbeitung der Grundbuchmeldungen

* Begriff der Verausserung

* Erl¢s, Anlagekosten und Besitzesdauer

 Steueraufschub/Ersatzbeschaffung von Wohneigentum/
Mehrstufige Ersatzbeschaffung

12 Lektionen
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Modul 3
Besteuerung/Schweizerische Steuerkonferenz (SSK1)

Schweizerische Steuerkonferenz 4 Lektionen
* Prifungsvorbereitung SSK 1

Besteuerung Selbststandigerwerbende: Grundlagen 8 Lektionen
 Selbststéandige Erwerbstatigkeit
* Steuerpflicht, steuerbares Einkommen und Vermégen

Besteuerung Selbststandigerwerbende: Spezialfélle 28 Lektionen
* Mitwirkungspflichten und Beweismittel

* Prifung und Veranlagung

* Kapitalgewinn, Umstrukturierung und Geschéaftsaufgabe

Steuerausscheidungen 12 Lektionen
* Die interkantonale Steuerausscheidung

* Die internationale Steuerausscheidung

* Rechtsmittelverfahren

Modul 4
Besteuerung

Besteuerung juristischer Personen 8 Lektionen
 Steuerobjekt, Steuersubjekt, Steuerpflicht

* Zeitliche Bemessung

* Tarife

* Berechnung des steuerbaren Reingewinnes

* Einklnfte aus Beteiligungen

* Kantonaler Teil

* Zusammenarbeit der Veranlagungsbehorden JP /NP




Bezug der Steuern 8 Lektionen
* Allgemeines

* Haftung und Mithaftung fur die Steuern
 Forderung nach Trennung/Scheidung

* Steuersicherung

* Félligkeit der Steuer

 Steuerbezug

* Zahlungserleichterungen

* Erlass der Steuer

* Administrative Abschreibung

« Verfahren bei Anstanden im Bezugsverfahren
* Zwangsvollstreckung

¢ Bezugsverjéhrung

* Ruckzahlung bezahlter Steuern
 Steuerbezug bei Abmeldung ins Ausland

* Absicherung gegen das Grundpfandrecht

Erbschafts- und Schenkungssteuer 4 Lektionen
* Verfahrensablauf/Zustandigkeiten
* Wirdigung von Steuererklarungen und Grundbuchmeldungen,
« Vertrage, etc. betreffend erb- bzw. schenkungssteuerlicher
Relevanz, Kommunikation und Meldefluss zwischen Gemeindesteueramt
und Inventuramt

Familienbesteuerung 4 Lektionen
* Einheit der Familie/ Zusammenveranlagung

* Abzug fur Fremdbetreuung von Kindern

* UnterstUtzungsabzug

 Kinderabzug und Kinderalimente

* Tarife

* Zuteilung der Kinderabzuge und Tarife

Liegenschaftsbesteuerung 8 Lektionen
* Liegenschaftsunterhaltskosten

* Besteuerung der Eigentumsformen

* Schatzungswesen auf der Gemeinde

33
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Modul 5
Personal und Kommunikation

Auftritts- und Kommunikationskompetenz
* Gespréachsfuhrung in herausfordernden Situationen
« Auftrittskompetenz

16 Lektionen

Mitarbeitendenfiihrung
* Menschen fuhren

* Sich selbst fihren

* FUhrungsinstrumente

12 Lektionen

Perspektivenwechsel Treuhand vs. Steueramt
* Einblick in die Beratungstatigkeit eines Treuhandunternehmens
* Vorgehen/Ablauf Auftrag

4 Lektionen

Interkulturelle Kommunikation

* Grundlagen: Kulturen, Kulturtypologien und Kulturstandards und ihr
Einfluss auf Wahrnehmung und Verhalten;

interkulturelle Herausforderungen

Emotionale Kompetenz und interkulturelle Sensibilitat als Basis von
interkultureller Kompetenz

Meine Kultur — meine Kommunikation und adressatengerechte
Kommunikation in einer vielfaltigen Arbeitswelt

Interkulturelle Kommunikation: Formen, Prozesse und Ursachen fur
Missverstandnisse und Stérungen

Denkfehler und Stereotypen in der Kommunikation erkennen

8 Lektionen



Fachbeirat

Die Aufsichtsbehdrde des CAS Offentliches Gemeinwesen —
Fachkompetenz Steuerfachleute ist der Fachbeirat, der vom Verband
Steuerfachleute Aargauer Gemeinden gewahlt wird. Dem Fachbeirat
obliegt die inhaltliche und fachliche Leitung.

Der Fachbeirat besteht aktuell aus:

— Reto Wiederkehr Prasident Fachbeirat, Steueramt
Erlinsbach
- Michael Baumann Programmleitung, Hochschule fur £
Wirtschaft FHNW z
— Carmen Oetiker Gemeindeverwaltung Rudolfstetten g
— Ursina Reichmuth Steueramt Rothrist 3
— Andreas Tschannen Kantonales Steueramt Aargau @
— Kurt Weiss Regionales Steueramt Frick
— Claudia Widmer Gemeinde Fisibach

35
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Weitere Informationen zum Programm

Umfang des Programms

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Steuerfachleute
umfasst finf Module mit insgesamt 25 Kursen. Der Arbeitsaufwand
betragt 450 Stunden. Davon entfallen rund 234 Stunden (29.5 Kurstage)
auf Prasenzunterricht sowie 216 Stunden auf Selbststudium und
Prifungen.

Jedes Modul wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Aufnahmebedingungen

Kandidatinnen und Kandidaten werden zum CAS Offentliches Gemein-
wesen — Fachkompetenz Steuerfachleute zugelassen, wenn sie in

der Regel mehr als zwei Jahre im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung
tatig sind und eines der folgenden Kriterien erflllen:

— Tertidr A Abschluss einer Fachhochschule oder universitdren Hochschule
oder
— Tertiar B Abschluss (hohere Berufsbildung/Fachprtfung: z. B.
eidg. Fachausweis Fachfrau Fachmann 6ffentliche Verwaltung)
oder
— Spezialausbildung in einem flr die Weiterbildung relevanten
Berufsfeld

Personen mit aquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen,
wenn sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis
ergibt. Interessierte Personen kénnen bei freien Programmplatzen
ohne Zulassungsbedingungen als Fachhdrer:in zugelassen werden.

Programmort

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Steuerfachleute
wird als Prasenzkurs auf dem Campus Brugg-Windisch durchgefihrt.
Der Ort ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar und nahe beim
Bahnhof.

Programmzeit

Der Unterricht findet in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und/oder
Samstag statt (8 Lektionen, ganztags). Wenn moglich findet wahrend der
Schulferien im Kanton Aargau kein Unterricht statt.



Programmgebiihr —
Die Programmgebuhr betragt CHF 8 100.— inklusive Kursunterlagen in

elektronischer Form, Leistungsnachweise und CAS Zertifikat. Nicht

inbegriffen sind Gesetzesausgaben und spezielle Fachblcher.

Es gelten folgende Zahlungsbedingungen:
CHF 5 000.- bei Programmbeginn
CHF 3 100.— drei Monate nach Programmbeginn

Die Prifungsgebuhren fir die SSK-Prifung und das SSK-Handbuch sind
in der Programmgebuhr nicht enthalten.
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Unser Fachhochschulzertifikat - |hr Leistungsausweis

Wer die schriftliche Prifung des SSK-Ausbildungskurses | besteht* und
erfolgreiche Absolventin oder erfolgreicher Absolvent des Programmes
Fachkompetenz Steuerfachleute ist, erhélt das Certificate of Advanced
Studies (CAS) Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Steuerfachleute.
* (oder bereits im Besitz des Zertifikates SSK-Ausbildungskurses | ist)

Flur das CAS werden 15 «European Credit Transfer System»-(ECTS)
Punkte vergeben. Das europaweit harmonisierte Kreditsystem ECTS-
Punktesystem ermoglicht den Teilnehmenden die internationale Vergleich-
barkeit des Abschlusses und die Anerkennung fur andere Ausbildungen an
Hochschulen im In- und Ausland.

Administrative Auskiinfte und Anmeldung
Sekretariat Weiterbildung

Campus Brugg-Windisch

Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Fachkompetenz Steuerfachleute
Franziska Toth

T +4156 202 81 51
franziska.toth@fhnw.ch
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CAS Offentliches Gemeinwesen
Fachkompetenz Einwohnerdienste

Zielpublikum

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
richtet sich an Fachleute (Mitarbeitende und Kaderpersonal) der 6ffentli-
chen Verwaltung, die sich auf die Austibung der Tatigkeit der Leiterin oder
des Leiters der Einwohnerdienste vorbereiten oder diese schon ausflihren
und ihr Fachwissen vertiefen und aktualisieren wollen.

Ziel und Inhalt

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
vermittelt und vertieft berufsbegleitend und praxisorientiert die Schlissel-
qualifikationen zur Fiihrung eines Einwohnerdienst nach modernen
Grundsatzen. Die fachliche und gesamtheitliche Vertiefung des Wissens,
versetzt Sie in die Lage, den Leistungsauftrag der 6ffentlichen Verwaltung
effizient zu erfullen.

Die Einwohnerdienste sind die Visitenkarte der Gemeindeverwaltungen

- sind sie doch stets die erste Anlaufstelle fir die Blrgerinnen und Birger.
Fachkompetentes Personal ist somit ein Muss, zumal die Anforderungen
an die Einwohnerdienste stetig umfangreicher und anspruchsvoller
werden: Anderungen rechtlicher Rahmenbedingungen, eine zunehmende
Bedeutung des Management-Prinzips der Kosteneffizienz sowie die
anspruchsvolle Kundenbetreuung im Kontext kultureller und sozialer
Vielfalt erfordern breites, zeitgeméasses Fachwissen. Dadurch ist das
Fachpersonal von Einwohnerdiensten auf eine laufende Wissensaktuali-
sierung im Rahmen von Weiterbildung angewiesen.

Die Strukturierung der Lehrinhalte in themenspezifischen Modulen
ermoglicht einen intensiven und kohéarenten Wissenstransfer.

Diese Weiterbildung schafft die Grundlage fur die weiterfihrenden CAS
Leadership und Management und CAS Public Management.
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Moduliibersicht

Modul 1
Urkunden/Strafwesen /Politische Rechte

Ausweis- und Urkundenfélschung
 Erkennen von Falschungsarten

* Informationen von Sicherheitselementen
* Vorgang einer Ausweisprifung
 Praktische Arbeiten an Dokumenten

8 Lektionen

Rechtsstellung EWD / Kompetenzordnung/ Strafwesen
« Uberblick Uber Organisation und Zustandigkeiten

der Kompetenzordnung
* Stellung der Verwaltung im aargauischen Recht

« Uberblick Gber die Kompetenzordnung im aargauischen Recht
* Grundlagen und Mdglichkeiten der Kompetenzdelegation

* Aufzeigen von Lésungsanséatzen

8 Lektionen

Politische Rechte

* Rechtsgrundlagen

* Stimm- und Wahlrecht

* Wahl- und Abstimmungsorganisationen
* Vorbereitung und Stimmabgabe

* Stimmenauszéhlung

* Besondere Bestimmungen von Wahlen
* Referendum und Initiative

* Rechtspflege und Strafbestimmungen

4 Lektionen

Biirgerrecht

* Rechtsgrundlagen

e Grundlagen zum Erwerb und Verlust des Blrgerrechts
* Einblrgerungsverfahren

6 Lektionen

Einfllhrung Gemeinderecht
* Gemeindegesetz
* Gesetz Uber die politischen Rechte

8 Lektionen



Modul 2
Wohnsitz, Niederlassung und Aufenthalt

Abgrenzung zwischen Wohnsitz, Niederlassung und Aufenthalt
* Niederlassungsfreiheit/Niederlassung

« Die verschiedenen Wohnsitzbegriffe

* Aufenthaltsformen

 Spezialfélle

» Die Mehrfachniederlassung

8 Lektionen

Rechtsprechung BGE / Verfiligung

¢ Erhebung und Dokumentation des Sachverhalts
* Ausformulierung der Verfligung

¢ Inhalt des Dispositivs

12 Lektionen

Dokumente und Bescheinigungen
* Heimatschein

* Heimatausweis

* Bescheinigungen

¢ Pendelbeleg Gericht

* Ausweisschriften

e Pass

4 Lektionen

Datenschutz und Gebiihren
 Datenschutz/Auskinfte
* Gebuhren/Auslagen

8 Lektionen

Registerfiihrung

« Registerharmonisierung/Registerfiihrung

* Meldewesen

« Datenbereitstellung und -Ubermittlung/ Statistik
* Schriften-/Aktenablage

* Meldepflicht und Meldefristen

* Zuzug/Anmeldung/Abklarung Meldeverhéltnisse
* Wegzug/Abmeldung

* Meldegriinde (Mutationen)

* Anerkennung

» Aufhebung Kindesverhéltnis

« Pflegekinder/Pflegekinderkontrolle

* Adoption

* Geschlechtsadnderung

« Verschollen/Aufhebung Verschollenerklarung

* Kindes- und Erwachsenenschutzrechtliche Massnahmen
» Konfessionsénderungen

12 Lektionen
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Meldewesen Auslandische Staatsangehérige 8 Lektionen

* Rechtliche Grundlagen

* Meldewesen EU/EFTA-/Drittstaaten

* Richtlinien und Weisungen Uber die Bestimmung und Schreibweise
von Namen ausladndischer Staatsangehoriger

* Krankenkassenobligatorium

* Gebuhren

* Anzeigen/Bussen

* Verlangerung/Umwandlung Auslanderbewilligung

* Bescheinigungen

« Verpflichtungserklarung (Einladung) / Garantieerklarung

* Vorbereitung der Eheschliessung/Familiennachzug

¢ Schengen-Visum

* Schweizerische Reisedokumente fur auslédndische Staatsangehdrige

« Schriften-/Aktenaufbewahrung

Sozialhilferecht 8 Lektionen
* Einflhrung in die gesetzlichen Grundlagen

* Immaterielle Hilfe

* Zustandigkeitsfragen

* Materielle Hilfe

* Massnahmen der sozialen Pravention

* Hilfestellung/Hilfsmittel

* Aufsicht und Rechtsschutz



Modul 3 —

Auslanderrecht

Vorschriften Bundesebene 4 Lektionen
* Bundesgesetz Uber Auslanderinnen und Auslander und

Uber die Integration
* Verordnung Uber die Einreise und die Visumerteilung

Bilaterale Vertrage 4 Lektionen —
« Uberblick Gber den Inhalt der bilateralen Vertrége
* Auswirkungen fur die Einwohnerdienste

Asyl- und Fliichtlingswesen 4 Lektionen
* Gesetzliche Grundlagen (AsyIG, AIG, FK, EMRK)
* Ablauf Asylverfahren und Zusténdigkeiten
* Fltichtlingsbegriff (Art. 3 AsylG) und Glaubwirdigkeitsprifung
(Art. 7 AsylG)
* Wegweisungsvollzug
* Beschwerdeverfahren
* Verschiedene Bewilligungsarten im Asylbereich

Zentrales Migrationsinformationssystem (ZEMIS) 2 Lektionen
* Allgemeines

* Meldewesen (Meldefluss und Meldevarianten)

* Meldevarianten

* Programm Erneuerung ZEMIS (ERZ)

o
2
@
=
2
k<
4
]
=
=
[<]
H
=
[}

Vollzug Auslanderrecht durch Kanton 16 Lektionen
* Allgemeines
* Einreise und Aufenthalt
« Bewilligungen und Online-Meldeverfahren
* Reisedokumente fir auslandische Personen
* Integration
e Schwarzarbeit
* Aufenthaltsbeendigung/ausléanderrechtliche Massnahmen
und Zwangsmassnahmen

Krankenversicherungspflicht in der Schweiz 4 Lektionen
* Grundsatzliches zur Versicherungspflicht in der Schweiz

* Grenzganger:innen

* Aufenthalter:innen

* Leistungsaushilfe
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Modul 4
Rechte/ Zivilstandswesen

Internationales Privatrecht (IPRG) 4 Lektionen
* Allgemeines zum internationalen Privatrecht (IPR)

* Wichtige allgemeine Bestimmungen des IPRG

* Wichtige Bestimmungen des besonderen Teils des IPRG

Zivilstandswesen 8 Lektionen
« Das Zivilstandswesen im Wandel der Zeit

* Internationale Abkommen (Staatsvertrage) und Dokumente (CIEC)

* Register vor und ab Infostar

* Dokumente vom Heimatort/Wohnort und Ereignisort

* Zivilstandskreis /Kunden Ereignis (Geburt/Ehe/Tod/Anerkennung)

* Zivilstandskreis Gemeindestellen/Bestattung

* Adoption

* Datenbekanntgabe/Familienforschung/Datensicherheit

¢ Gebuhren

Personenrecht/Erwachsenenschutzrecht 12 Lektionen
* Personenrecht natlrliche Personen
* Das Erwachsenenschutzrecht

Namensrecht 4 Lektionen
* Namensgeschichte/Grundlagen

* Namensarten

* Aktuelles Namensrecht

* Vornamen

* Optionsrecht

* Namenserfassung Infostar

* Namensanderung



Modul 5
Personal und Kommunikation

Auftritts- und Kommunikationskompetenz
* Gespréachsfuhrung in herausfordernden Situationen
« Auftrittskompetenz

16 Lektionen

Interkulturelle Kommunikation
* Kulturen, Kulturtypologien und Kulturstandards
* Gesellschaftliche Herausforderung Migration
* Sensibilitat als Basis von interkultureller Kompetenz
¢ Meine Kultur - meine Kommunikation
* Adressatengerechte Kommunikation
¢ Wirkungen, Formen, Prozesse und Ursachen
fur Missverstandnisse
* Denkfehler und Stereotypen in der Kommunikation

20 Lektionen

Mitarbeitendenfiihrung
* Menschen fuhren

* Sich selbst fihren

e FUhrungsinstrument

12 Lektionen
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Fachbeirat

Die Aufsichtsbehdrde des CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompe- —

tenz Einwohnerdienste ist der Fachbeirat, der vom Verband Aargauer

Einwohnerdienste gewahlt wird. Dem Fachbeirat obliegt die inhaltliche

und fachliche Leitung.

Der Fachbeirat besteht aktuell aus:

— Milica Grossniklaus Prasidentin Fachbeirat, —
Einwohnerdienste Fislisbach

- Michael Baumann Programmleitung, Hochschule fur
Wirtschaft FHNW

- Stefan Herzog Einwohnerdienste Ammerswil

— Adrian Windisch Gemeindeburo Méhlin

- Mario Caspard Verband des Gemeindepersonals

des Kanton Solothurn (VHSo)
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Weitere Informationen zum Programm

Umfang des Programms

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
umfasst finf Module mit insgesamt 25 Kursen. Der Arbeitsaufwand
betragt 450 Arbeitsstunden. Davon entfallen rund 204 Stunden

(25.5 Kurstage) auf Préasenzunterricht sowie 246 Stunden auf Selbst-
studium und Prifungen.

Jedes Modul wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Aufnahmebedingungen

Kandidatinnen und Kandidaten werden zum CAS Offentliches Gemein-

wesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste zugelassen, wenn sie in der
Regel mehr als zwei Jahre im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung tatig

sind und eines der folgenden Kriterien erfillen:

— Tertidr A Abschluss einer Fachhochschule oder universitéren
Hochschule
oder

— Tertiar B Abschluss (hohere Berufsbildung/Fachprtfung: z. B.
eidg. Fachausweis Fachfrau Fachmann 6ffentliche Verwaltung)
oder

— Spezialausbildung in einem flr die Weiterbildung relevanten
Berufsfeld

Personen mit aquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen, wenn
sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis ergibt.

Interessierte Personen koénnen bei freien Programmplatzen
ohne Zulassungsbedingungen als Fachhdrer:in zugelassen werden.

Programmort

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
wird als Prasenzkurs auf dem Campus Brugg-Windisch durchgefihrt. Der
Ort ist mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar und nahe beim
Bahnhof.



Programmzeit

Der Unterricht findet in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und/oder
Samstag statt (8 Lektionen, ganztags). Wenn moglich findet wahrend der
Schulferien im Kanton Aargau kein Unterricht statt.

Programmgebiihr

Die Programmgebuhr betragt CHF 7 700.- inklusive Kursunterlagen in
elektronischer Form Leistungsnachweise und CAS-Zertifikat.

Nicht inbegriffen sind Gesetzesausgaben und spezielle Fachbicher.

Es gelten folgende Zahlungsbedingungen:
CHF 5 000.- bei Programmbeginn
CHF 2 700.— drei Monate nach Programmbeginn

Unser Fachhochschulzertifikat - |hr Leistungsausweis

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Programmes
Fachkompetenz Einwohnerdienste erhalten das Certificate of
Advanced Studies (CAS) Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz
Einwohnerdienste.

Flur das CAS werden 15 «European Credit Transfer System»-(ECTS)
Punkte vergeben. Das europaweit harmonisierte Punktesystem
ermoglicht den Teilnehmenden die internationale Vergleichbarkeit des
Abschlusses und die Anerkennung fur andere Ausbildungen an
Hochschulen im In- und Ausland.

Administrative Auskiinfte und Anmeldung
Sekretariat Weiterbildung

Campus Brugg-Windisch

Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Fachkompetenz Einwohnerdienste
Franziska Toth

T +4156 202 81 51
franziska.toth@fhnw.ch
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CAS Offentliches Gemeinwesen

Fachkompetenz Einwohnerdienste Solothurn

Zielpublikum

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
richtet sich an Fachleute (Mitarbeitende und Kaderpersonal) der 6ffentli-
chen Verwaltung, die sich auf die Austibung der Tatigkeit als Leiterin oder
Leiter eines Einwohnerdienstes vorbereiten oder diese schon ausfihren
und ihr Fachwissen vertiefen und aktualisieren wollen.

Ziel und Inhalt

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
vermittelt und vertieft berufsbegleitend und praxisorientiert die Schlissel-
qualifikationen zur Fiihrung eines Einwohnerdienst nach modernen
Grundsatzen. Die fachliche und gesamtheitliche Vertiefung des Wissens,
versetzt Sie in die Lage, den Leistungsauftrag der 6ffentlichen Verwaltung
effizient zu erfullen.

Die Einwohnerdienste sind die Visitenkarte der Gemeindeverwaltungen
- sind sie doch stets die erste Anlaufstelle fir die Blrgerinnen und Birger.
Fachkompetentes Personal ist somit fir jede Verwaltung ein Muss,
zumal die Anforderungen an die Einwohnerdienste stetig umfangreicher
und anspruchsvoller werden: Anderungen der rechtlichen Rahmen-
bedingungen, eine zunehmende Bedeutung des Management-Prinzips
der Kosteneffizienz sowie die anspruchsvolle Kundenbetreuung im
Kontext kultureller und sozialer Vielfalt erfordern breites, zeitgemasses
Fachwissen. Dadurch ist das Fachpersonal von Einwohnerdiensten

auf eine laufende Wissensaktualisierung im Rahmen von Weiterbildung
angewiesen.

Die Strukturierung der Lehrinhalte in themenspezifischen Modulen
ermoglicht einen intensiven und kohéarenten Wissenstransfer.

Diese Weiterbildung schafft die Grundlage fur die weiterfihrenden CAS
Leadership und Management und CAS Public Management.
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Moduliibersicht

Modul 1
Urkunden/Politische Rechte

Ausweis- und Urkundenfélschung
 Erkennen von Falschungsarten

* Informationen von Sicherheitselementen
* Vorgang einer Ausweisprifung
 Praktische Arbeiten an Dokumenten

8 Lektionen

Politische Rechte
* Gesetzgebung Uber die politischen Rechte
* Rechtspflege

6 Lektionen

Modul 2
Wohnsitz, Niederlassung und Aufenthalt

Abgrenzung Wohnsitz / Niederlassung und Aufenthalt
* Niederlassungsfreiheit/Niederlassung

* Die verschiedenen Wohnsitzbegriffe

* Aufenthaltsformen

* Spezialfélle

* Die Mehrfachniederlassung

8 Lektionen




Registerfiihrung 16 Lektionen
* Registerharmonisierung

* Registerfuhrung

* Meldewesen

 Datenbereitstellung und -Ubermittlung/ Statistik
* Schriften-/Aktenablage

* Meldepflicht und Meldefristen

* Zuzug/Anmeldung/Abklarung Meldeverhaltnisse
¢ Adressanderung innerhalb der Gemeinde

* Wegzug/Abmeldung

* e-Umzug

* Meldegriinde (Mutationen)

 Einburgerung

* Anerkennung

* Adoption

* Verschollenenerklarung/Aufhebung

* Aufhebung Kindesverhaltnis

* KESR-Massnahmen

* Stimmregisterfihrung

« Uberpriifung Obligatorium Krankenversicherung
* Meldewesen auslandische Staatsangehdérige

Dokumente und Bescheinigungen 4 Lektionen
* Heimatschein

* Bescheinigung zum auswaértigen Aufenthalt (Heimatausweis)

* Bescheinigungen

* Ausweisschriften

Datenschutz 8 Lektionen
* Begriffe und Grundsatze

* Rechtmassigkeit der Datenbearbeitung

* Auskinfte aus dem Einwohnerregister

Rechtsprechung/ Verfiigung/Rechtstellung ED 8 Lektionen
* Erhebung und Dokumentation des Sachverhalts

* Inhalte Verfigung und Ausformulierung Dispositiv

* Vollzug und Bussenwesen

* Bundesgerichtspraxis

Sozialhilferecht 8 Lektionen
« Einfuhrung in die gesetzlichen Grundlagen

* Organisation/Aufgabenverteilung/Finanzierung

* Immaterielle Hilfe

 Zustandigkeitsfragen

* Materielle Hilfe

¢ Massnahmen der sozialen Pravention

* Hilfestellung/Hilfsmittel

* Aufsicht und Rechtsschutz
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Modul 3
Auslanderrecht

Vorschriften Bundesebene

* Bundesgesetz Uber Auslanderinnen und Auslander und
Uber die Integration

* Verordnung Uber die Einreise und die Visumerteilung

4 Lektionen

Bilaterale Vertrage
« Uberblick Gber den Inhalt der bilateralen Vertrége
* Auswirkungen fur die Einwohnerdienste

4 Lektionen

Asyl- und Fliichtlingswesen
* Gesetzliche Grundlagen (AsyIG, AIG, FK, EMRK)
* Ablauf Asylverfahren und Zusténdigkeiten

* Fltichtlingsbegriff (Art. 3 AsylG) und Glaubwirdigkeitsprifung

(Art. 7 AsylG)
* Wegweisungsvollzug
* Beschwerdeverfahren
* Verschiedene Bewilligungsarten im Asylbereich

4 Lektionen

Zentrales Migrationsinformationssystem (ZEMIS)
* Allgemeines

* Meldewesen (Meldefluss und Meldevarianten)

* Meldevarianten

* Programm Erneuerung ZEMIS (ERZ)

2 Lektionen

Vollzug Auslanderrecht durch Kanton

* Allgemeines

* Bewilligungen

* Meldevorschriften

* Einreise und Aufenthalt

* Abweichungen von den Zulassungsvoraussetzungen
* Familiennachzug, Besucheraufenthalt

* Visum (insbesondere Rickreisevisum)

« Vorlaufige Aufnahme

* Reisepapier fur schriftenlose Ausléander

* Integration (PPP vom 18. Februar 2020 als Vorlage)

« Aufenthaltsbeendigung/auslédnderrechtliche Massnahmen und

Zwangsmassnahmen

16 Lektionen

Krankenversicherungspflicht

« Versicherungspflicht in der Schweiz
* Das Optionsrecht

 Die Zwangsversicherung

4 Lektionen



Modul 4
Rechte/ Zivilstandswesen

Internationales Privatrecht (IPRG) 4 Lektionen
* Allgemeines zum internationalen Privatrecht (IPR)

* Wichtige allgemeine Bestimmungen des IPRG

* Wichtige Bestimmungen des besonderen Teils des IPRG

Zivilstandswesen 8 Lektionen
« Das Zivilstandswesen im Wandel der Zeit

* Internationale Abkommen (Staatsvertrage) und Dokumente (CIEC)

* Register vor und ab Infostar

* Dokumente vom Heimatort/Wohnort und Ereignisort

* Zivilstandskreis /Kunden Ereignis (Geburt/Ehe/Tod/Anerkennung)

* Zivilstandskreis Gemeindestellen/Bestattung

* Adoption

* Datenbekanntgabe/Familienforschung/Datensicherheit

¢ Gebuhren

Personenrecht/Erwachsenenschutzrecht 12 Lektionen
* Personenrecht natlrliche Personen
* Das Erwachsenenschutzrecht

Namensrecht 4 Lektionen
* Namensgeschichte/Grundlagen

* Namensarten

* Aktuelles Namensrecht

* Vornamen

* Optionsrecht

* Namenserfassung Infostar

* Namensanderung

Einwohnerdienste SO
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Modul 5
Personal und Kommunikation

Auftritts- und Kommunikationskompetenz
* Gespréachsfuhrung in herausfordernden Situationen
« Auftrittskompetenz

16 Lektionen

Interkulturelle Kommunikation
* Kulturen, Kulturtypologien und Kulturstandards
* Gesellschaftliche Herausforderung Migration
* Sensibilitat als Basis von interkultureller Kompetenz
¢ Adressgerechte Kommunikation
* Meine Kultur — meine Kommunikation
¢ Wirkungen, Formen, Prozesse und Ursachen
fur Missverstandnisse
* Denkfehler und Stereotypen in der Kommunikation

20 Lektionen

Mitarbeitendenfiihrung
* Menschen fuhren

* Sich selbst fihren

¢ FUhrungsinstrument

12 Lektionen



Fachbeirat

Die Aufsichtsbehérde des CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompe-
tenz Einwohnerdienste Solothurn ist der Fachbeirat, der vom Verband des
Gemeindepersonals des Kantons Solothurn gewahlt wird. Dem Fachbeirat
obliegt die inhaltliche und fachliche Leitung.

Der Fachbeirat besteht aktuell aus:

- Michael Baumann Programmleitung Hochschule fur
Wirtschaft FHNW
— Mario Caspar Président Fachbildungskommission Verband

des Gemeindepersonals des Kantons
Solothurn (VGSo)
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Weitere Informationen zum Programm

Umfang des Programms

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
umfasst finf Module mit insgesamt 21 Kursen. Der Arbeitsaufwand
betragt 450 Stunden. Davon entfallen rund 176 Stunden (22 Kurstage) auf
Présenzunterricht sowie 274 Stunden auf Selbststudium und Prifungen.
Jedes Modul wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Aufnahmebedingungen

Die Kandidatinnen und die Kandidaten werden zum CAS Offentliches
Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste zugelassen, wenn sie
in der Regel mehr als zwei Jahre im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung
tatig sind und eines der folgenden Kriterien erflllen:

— Tertidr A Abschluss einer Fachhochschule oder universitéren
Hochschule
oder
— Tertiar B Abschluss (hohere Berufsbildung/Fachprtfung: z. B.
eidg. Fachausweis Fachfrau Fachmann 6ffentliche Verwaltung)
oder
— Spezialausbildung in einem flr die Weiterbildung relevanten Berufsfeld

Personen mit aquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen, wenn
sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis ergibt.

Interessierte Personen kénnen bei freien Programmpléatzen ohne
Zulassungsbedingungen als Fachhdrer:in zugelassen werden.

Programmort

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Einwohnerdienste
Solothurn wird als Préasenzkurs auf dem Campus Olten und auf dem
Campus Brugg-Windisch durchgefihrt. Die Orte sind mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln gut erreichbar und nahe beim Bahnhof.

Programmzeit

Der Unterricht findet in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und/oder
Samstag statt (8 Lektionen, ganztags). Wenn moglich findet wahrend der
Schulferien in den Kantonen Solothurn und Aargau kein Unterricht statt.



Programmgebiihr

Die Programmgebuhr betragt CHF 7 700.- inklusive Kursunterlagen in
elektronischer Form, Leistungsnachweise und CAS Zertifikat.

Nicht inbegriffen sind Gesetzesausgaben und spezielle Fachbicher.

Es gelten folgende Zahlungsbedingungen:
CHF 5 000.- bei Programmbeginn
CHF 2 700.— drei Monate nach Programmbeginn

Unser Fachhochschulzertifikat - |hr Leistungsausweis

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Programmes
Fachkompetenz Einwohnerdienste erhalten das Certificate of
Advanced Studies (CAS) Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz
Einwohnerdienste.

Flur das CAS werden 15 «European Credit Transfer System»-(ECTS)
Punkte vergeben. Das europaweit harmonisierte Punktesystem ermdglicht
den Teilnehmenden die internationale Vergleichbarkeit des Abschlusses
und die Anerkennung fur andere Ausbildungen an Hochschulen im In- und
Ausland.

Administrative Auskiinfte und Anmeldung
Sekretariat Weiterbildung

Campus Brugg-Windisch

Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Fachkompetenz Einwohnerdienste SO
Franziska Toth

T +4156 202 81 51
franziska.toth@fhnw.ch

Andrea Hafner
+4162 957 26 64
andrea.hafner@fhnw.ch
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CAS Offentliches Gemeinwesen
Fachkompetenz Gemeindeverwalter:in

Kanton Solothurn

Zielpublikum

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
verwalter:in richtet sich an Fachleute (Mitarbeitende und Kaderpersonal)
der 6ffentlichen Verwaltung, die sich auf die Ausliibung des Gemeinde-
verwalter:inberufes vorbereiten oder diesen schon austiben und sich die
ndtigen Fachkompetenzen aneignen wollen.

Ziel und Inhalt

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
verwalter:in vermittelt berufsbegleitend und praxisorientiert Fachwissen
aus den Schlusselbereichen der 6ffentlichen Verwaltung. Im Zentrum

der Wissensvermittlung stehen jene Kenntnisse und Fahigkeiten, die es
braucht, um eine Gemeindeverwaltung nach modernen Grundsétzen zu
flhren. Die fachliche und gesamtheitliche Vertiefung des Unterrichtsstoffs
versetzt Sie in die Lage, den Leistungsauftrag der 6ffentlichen Verwaltung
effizient zu erfullen.

Gemeindeverwalter:innen sorgen als Fihrungskrafte der Gemeinde-
verwaltungen fur das reibungslose Funktionieren und das wirtschaftliche
Finanzmanagement der Gemeindeorganisation in einem komplexen
beruflichen und politischen Kontext.

Als Gemeindeverwalter:in arbeitet man als Stabschef:in, Verwaltungs-
chef:in, Innovator:in, Ansprechperson, Kommunikator:in, Gastgeber:in,
Koordinator:in und vor allem als Strategieberater:in.

Die in einer Gemeindeverwaltung anfallenden Aufgaben und Pflichten
werden zunehmend herausfordernder: Sich wandelnde gesetzliche
Bestimmungen, komplexe Anforderungen an die Mitarbeitendenfihrung
sowie an die Vertretung der Gemeinden nach aussen und nicht zuletzt
zahlreiche Spezialaufgaben verlangen von der Gemeindeverwalterin, von
dem Gemeindeverwalter ein breites und zeitgemdasses Fachwissen.



Gemeindeverwalter:innen kennen sich aus im Privatrecht und im
offentlichen Recht. Besonders wichtig sind gute Kenntnisse in Staats-
und Verwaltungsrecht, Gemeinde-, Personal- und Sozialhilferecht,
Familienrecht und Erwachsenenschutzrecht sowie Raumplanungs-,
Bau- und Umweltrecht.

Gemeindeverwalter:innen beraten die Behdrdenmitglieder kompetent
in strategischen Fragen. Sie nehmen als Protokollfihrer:innen und
Berater:innen an Sitzungen des Gemeinderates und der Kommissionen

teil und unterstutzen die Mitglieder bei der Umsetzung der BeschlUsse.

Bei Wahlen und Abstimmungen sind sie fur eine ordnungsgemasse
Durchfihrung zustandig.

Im Hinblick auf diese Entwicklungen hat die fihrungsrelevante Weiter-
bildung fir die angehenden und kinftigen Gemeindeverwalter:innen
einen hohen Stellenwert innerhalb der Verwaltungsweiterbildung.

Die Strukturierung der Lehrinhalte in themenspezifischen Modulen
ermaoglicht einen intensiven und kohéarenten Wissenstransfer.

Diese Weiterbildung schafft die Grundlage fur die weiterfiihrenden
CAS Leadership und Management und CAS Public Management.
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Moduliibersicht

Modul 1
Rechtliche und soziale Aspekte der kommunalen Verwaltung

Politische Rechte 6 Lektionen

Gesetzgebung liber die politischen Rechte
* Stimmrecht, Wahl- und Abstimmungsarten
* Organisation von Wahlen und Abstimmungen

Allgemeines Verfahrensrecht 24 Lektionen
« Ubersicht und Einflhrung in das formelle Recht

* Zivilprozessrecht

« Strafprozessrecht

* Die Gemeinde als Prozesspartei

 Verwaltungsverfahrensrecht

* Baubewilligungsverfahren

Praktisches juristisches Arbeiten 16 Lektionen
* Recherchieren im Internet
* Bearbeitung von juristischen Fragestellungen
* Losung von juristischen Fragestellungen aufgrund von Recherchen
im Internet
* Nutzung der Rechtssammlungen in Bund, Kantonen und Gemeinden
Uber Internet
* Nutzung von Entscheid-Sammlungen in Bund, Kantonen und
Gemeinden Uber Internet

Sozialhilfe /Pravention SO 20 Lektionen
 EinfUhrung in gesetzliche Grundlagen

* Organisation/Aufgabenverteilung/Finanzierung

* Immaterielle Hilfe

 Zustandiglkeitsfragen

* Materielle Hilfe

* Massnahmen der sozialen Pravention

* Hilfestellung/Hilfsmittel

* Aufsicht und Rechtsschutz



Modul 2
Recht und Gesellschaft

Familienrecht/Erwachsenenschutzrecht
* Die Gerichtsorganisation

* Familienrecht

* Das Erwachsenenschutzrecht

12 Lektionen

Sachenrecht

* Allgemeine Bestimmungen

* Das Grundeigentum

¢ Beschréankte dingliche Rechte

* Notariats- und Beurkundungsrecht

12 Lektionen

Obligationenrecht

¢ Abgrenzung zwischen Miete, Pacht und Leasing
* Mietrecht

* Pacht

* Leasing

8 Lektionen

Internationales Privatrecht

* Allgemeines zum internationalen Privatrecht (IPR)

* Wichtige allgemeine Bestimmungen des IPRG

* Wichtige Bestimmungen des besonderen Teils des IPRG

8 Lektionen

Submission

« EinfUhrung in die Rechtsgrundlagen und Grundprinzipien
des offentlichen Beschaffungswesens

* Bestimmen des anwendbaren Submissionsverfahrens

* Ausnahmen von der Ausschreibungspflicht = Grundlagen und

Anwendungsfalle
» Anforderungen an eine Ausschreibung inklusive
Ausschreibungsplattform SIMAP

* Bestimmen von Vergabekriterien (Eignungs- und Zuschlagskriterien)

* Auswertung von Offerten
* Zuschlag, Vertrag und Rechtsmittelverfahren

8 Lektionen

Bildung und Betreuung SO
 Steuerung der Volksschule

* Struktur, Ressourcen der Volksschule und Aufgaben der Gemeinde

« Kantonale Spezialangebote

8 Lektionen
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Modul 3
Projektmanagement, Finanzen und 6ffentliches Recht

Projektmanagement 8 Lektionen
* Projektorganisation

* Projektmanagement

* Projektcontrolling

* Berichterstattung

Biirgerrecht/ Zivilstandswesen 6 Lektionen

Biirgerrecht

* Kantonale und eidg. Gesetzgebung, Blrgerrecht und
dazu gebildete Praxis

* Einburgerungsvoraussetzungen und -verfahren

¢ Unterscheidung zwischen ordentlicher und erleichterter
Einblrgerung

Zivilstandswesen

* Zivilstandsrecht, Vorstellung des schweizerischen elektronischen
Zivilstansregister (Infostar)

 Erklarung der Schnittstellen zur Gemeindeverwaltung
(ausland. Zivilstandsereignisse, Namensrecht, etc.)

Finanzstrategie und Finanzpolitik 12 Lektionen
* Finanzpolitische Analyse einer Gemeinde

 Finanzpolitische Instrumente

* Herleitung finanzpolitischer Ziele

Gemeinderecht und -organisation 20 Lektionen

Gemeindegesetz

* Die Entwicklung der Gemeinden und die Gemeindeautonomie

* Ordentliche und ausserordentliche Gemeindeorganisation;
Funktionsweise der Gemeindeversammlung und der Behorden;
Mittel und Zustandigkeitsfragen

« Sitzungsvorbereitung, Sitzungsleitung, Protokollierung
und Archivierung

* Vorstdsse und Reglementsgestaltung

* Gemeindezusammenarbeit und Fusionen

* Gemeindeunternehmen

* Gemeindeaufsicht und Rechtspflege

Verantwortlichkeitsgesetz
* Schadenshaftung und Disziplinarrecht



Modul 4
Management und Planung

Riskmanagement 12 Lektionen
* Grundzlge des Risikmanagements
* Wesen und Merkmale einer Versicherung
* Personen-, Vermdgens-, Sachversicherungen
* Gesamtkonzept
» Schadenbeispiele / Schadenmanagement
e Grundzlge der Implementierung eines IKS in Bereichen
der Offentlichen Hand

Informations- und Kommunikationstechnik ICT 8 Lektionen

¢ Rechtsgrundlagen wie Gemeindegesetz, GeBuV, DSG, IDAG, VIDAG

* Submissionsrecht (IVOB/SubmD)

« Digitalisierung und digitale Transformation

* Auswirkungen des technischen Fortschritts

* Aufbau und Betrieb von Informatikumgebungen

« Uberblick ICT Landschaft Betriebsvarianten bzw. Konzepte

* Steuerung und Management der Informatik

* Durchfihrung ICT-Beschaffung

* Aspekte einer verldsslichen Datenverwaltung

 Voraussetzungen zur Einhaltung gesetzlicher Vorschriften

* Technologietrends und ihre Auswirkungen auf die Informatik von
Stadten/Gemeinden in der Zukunft

Change Management 8 Lektionen
* Grundlagen fur Change Management
* Design eines Change-Prozesses
e Flhrung im Change
* Umgang mit Widerstand und Macht
* Bedeutung der Information und Kommunikation
im Change Management
* Kommunikation auf zwischenmenschlicher und
auf Ubergeordneter strategischer Ebene
 Kulturwandel

Raumplanungs- und Baurecht Solothurn 16 Lektionen
* Kantonales Bau- und Planungsrecht
* Kantonales Baugesetz und Bauverordnung und
kommunales Baurecht
* Nutzungsplanverfahren
* Baubewilligungsverfahren
* Aktuelle Beispiele aus der Praxis
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Umweltrecht

* Umweltschutzgesetzgebung

¢ Immissionsschutz nach dem USG

* Besondere Instrumente des Umweltrechts

¢ Gewassserschutz

« Ubersicht zu weiteren Materien des Umweltrechts

12 Lektionen

Modul 5
Personal und Kommunikation

Personalrecht

¢ Rechtliche Grundlagen

* Vertragsanbahnung und Vertragsabschluss

* Auskunfts- und Mitteilungspflicht

« Pflichten des Arbeitnehmers, der Arbeitnehmerin

« Pflichten des Arbeitgebers, der Arbeitgeberin

 Vertragsbeendigung

* Besonderheiten des 6ffentlichen Personalrechts der Kantone
Aargau, Solothurn und Baselland

12 Lektionen

Skills und Tools - Praktisches Management
 Die 5 wichtigsten Flhrungstheorien

* Grundlagen der Personaldiagnostik

* Problemlésungs- und Entscheidungsmethodik
* Verhandlungen

 Praktische Anwendung

8 Lektionen

Interkulturelle Kommunikation

* Grundlagen: Kulturen, Kulturtypologien und Kulturstandards
und ihr Einfluss auf Wahrnehmung und Verhalten; interkulturelle
Herausforderungen

* Denkfehler und Stereotypen in der Kommunikation erkennen

* Emotionale Kompetenz und interkulturelle Sensibilitét als Basis
von interkultureller Kompetenz

* Interkulturelle Kommunikation: Formen, Prozesse und Ursachen
fur Missverstandnisse und Stérungen

* Einflussgréssen von Kulturen auf Mitarbeiterfihrung

* Cultural Intelligence (CQ): Profil und Aktionsplan

16 Lektionen




Personalmanagement 12 Lektionen
* Das Menschenbild als wesentlicher Faktor im HRM
* Hauptaufgaben des Personalmanagements
(Personalbedarfsermittlung, -beschaffung, -einsatz, -motivation und
-honorierung, -entwicklung, -freistellung)
* Rekrutierung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
* Generationenthematik
* Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz
¢ Umgang mit Anzeichen psychischer Disbalance
* Generationenthematik - Gen Z

Mitarbeitendenfiihrung 12 Lektionen
* Menschen fuhren

* Sich selbst fihren

¢ Flhrungsinstrumente

Auftritts- und Kommunikationskompetenz 16 Lektionen
* Gesprachsfiuhrung in herausfordernden Situationen
* Auftrittskompetenz
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Modul 6
Finanzen Gemeinden SO «compact»

Finanzhaushalt

* Rechtliche Grundlagen
* Rechnungslegung

* Erfolgsrechnung/Bilanz
* Spezialfinanzierung

* Budget

* Investitionsrechnung

* Anlagebuchhaltung

* Abschluss

» Jahresrechnung

* Kreditwesen

* Kennzahlen

* Rechnungsprifung

* Finanzielle Steuerung

* Finanz- und Lastenausgleich

28 Lektionen

Steuerrecht

Einfiihrung in die Gesetzgebung liber die Staats- und Gemeindesteuern
* Steuerdomizil und Steuerpflicht

* Gemeindesteuerrecht

* Allgemeines Verfahrensrecht

* Rechtsmittelverfahren

* Nachsteuern und Steuerstrafrecht

* Bezug und Sicherung der Steuer

* Die Nebensteuern

* Besteuerung natdrlicher und juristischer Personen

12 Lektionen



Fachbeirat

Die Aufsichtsbehdrde des CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkom-
petenz Gemeindeverwalter:in Solothurn ist der Fachbeirat, der vom
Verband des Gemeindepersonals des Kantons Solothurn gewahlt wird.
Dem Fachbeirat obliegt die inhaltliche und fachliche Leitung.

Der Fachbeirat besteht aktuell aus:

- Michael Baumann Programmleitung Hochschule fur
Wirtschaft FHNW
— Mario Caspar Président Fachbildungskommission

Verband des Gemeindepersonals des
Kantons Solothurn (VGSo)
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Weitere Informationen zum Programm

Umfang des Programms

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
verwalter:in Kanton Solothurn umfasst sechs Module mit insgesamt
27 Kursen. Der Arbeitsaufwand betragt 450 Stunden. Davon entfallen
rund 340 Stunden (42.5 Kurstage) auf Présenzunterricht sowie

110 Stunden auf Selbststudium und Prifungen.

Jedes Modul wird mit einem Leistungsnachweis abgeschlossen.

Aufnahmebedingungen

Die Kandidatinnen und die Kandidaten werden zum CAS Offentliches
Gemeinwesen Gemeindeverwalter:in SO zugelassen, wenn sie in der
Regel mehr als zwei Jahre im Bereich der 6ffentlichen Verwaltung tatig
sind und eines der folgenden Kriterien erfillen:

— Tertidr A Abschluss einer Fachhochschule oder universitdren Hochschule
oder

— Tertiar B Abschluss (hohere Berufsbildung/Fachprtfung: z. B.
eidg. Fachausweis Fachfrau Fachmann 6ffentliche Verwaltung)
oder

— Spezialausbildung in einem flr die Weiterbildung relevanten Berufsfeld

Personen mit aquivalenten Kompetenzen werden aufgenommen,
wenn sich die Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis
ergibt. Interessierte Personen kénnen bei freien Programmplatzen
ohne Zulassungsbedingungen als Fachhdrer:in zugelassen werden.

Programmort

Das CAS Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz Gemeinde-
verwalter:in Solothurn wird als Prasenzkurs auf dem Campus Olten und
auf dem Campus Brugg-Windisch durchgefiihrt. Die Orte sind mit
offentlichen Verkehrsmitteln gut erreichbar und nahe beim Bahnhof.

Programmzeit

Der Unterricht findet in der Regel alle zwei Wochen am Freitag und/oder
Samstag statt (8 Lektionen, ganztags). Wenn moglich findet wahrend den
Schulferien im Kanton Aargau/Solothurn kein Unterricht statt.



Programmgebiihr

Die Programmgebuhr betragt CHF 8 700.— inklusive Kursunterlagen in
elektronischer Form, Leistungsnachweise und CAS Zertifikat.

Nicht inbegriffen sind Gesetzesausgaben und spezielle Fachbicher.

Es gelten folgende Zahlungsbedingungen:
CHF 6 000.- bei Programmbeginn
CHF 2 700.— drei Monate nach Programmbeginn

Unser Fachhochschulzertifikat - |hr Leistungsausweis

Die erfolgreichen Absolventinnen und Absolventen des Programms
Fachkompetenz Gemeindeverwalter:in erhalten das Certificate of
Advanced Studies (CAS) Offentliches Gemeinwesen — Fachkompetenz
Gemeindeverwalter:in Solothurn.

Flur das CAS werden 15 «European Credit Transfer System»-(ECTS)
Punkte vergeben. Das europaweit harmonisierte Punktesystem ermdglicht
den Teilnehmenden die internationale Vergleichbarkeit des Abschlusses
und die Anerkennung fur andere Ausbildungen an Hochschulen im In- und
Ausland.

Administrative Auskiinfte und Anmeldung
Sekretariat Weiterbildung

Campus Brugg-Windisch

Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

Fachkompetenz Gemeindeverwalter:in SO
Marlis Meier

T +4156 2027278
marlis.meier@fhnw.ch

Andrea Hafner

+4162 957 26 64
andrea.hafner@fhnw.ch
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Die Weiterbildung
Offentliches Gemeinwesen Nordwestschweiz

Mit dem Programm Diploma of Advanced Studies (DAS) Offentliches
Gemeinwesen, erwerben die Teilnehmenden umfassendes Sachverstand-
nis das sie fur eine Karriere in der 6ffentlichen Verwaltung oder in einem
verwaltungsnahen Betrieb wappnet.

Unsere Weiterbildungs-Programme fir Fachpersonen des 6ffentlichen
Gemeinwesens sind aufgrund unserer langjahrigen Erfahrungen optimal
auf die Bedurfnisse von Mitarbeitenden 6ffentlicher Verwaltungen
ausgerichtet. Sie werden in Zusammenarbeit mit den Berufsverbanden
aus der Nordwestschweiz standig weiterentwickelt.

Die praxisbezogene Vermittlung des Lehrstoffs garantieren unsere
Dozierenden als ausgewiesene Fachexpertinnen und Fachexperten.
Sie erwarten von den Teilnehmenden aktive Mitarbeit im Unterricht und
Selbststudium. Neben der Theorievermittiung umfasst der Stoffplan
die Arbeit mit zahlreichen Fallbeispielen und Aufgabenstellungen aus
der Praxis sowie das Verfassen von Berichten und Dokumenten.

In unseren innovativen und zukunftsorientierten Weiterbildungen kénnen
die Teilnehmenden ihre Kompetenzen und Professionalitat ausbauen.

Mit dem Wissen Uber aktuelle und neue Erkenntnisse kénnen sie auf die
stetigen Veranderungen der Gesellschaft und ihrer Aufgaben angemessen
reagieren.



Modularer Aufbau

Das modular aufgebaute DAS Offentliches Gemeinwesen wird durch

das Absolvieren mehrerer einzelner CAS erreicht. Grundlage ist der
Vorbereitungskurs «Offentliches Gemeinwesen — Verwaltungsweiterbil-
dung». Mit dem erfolgreichen Abschluss dieses Kurses erlangen

die Teilnehmenden die Zulassungsvoraussetzung fir die Prifung zum
Abschluss «Fachfrau oder Fachmann 6ffentliche Verwaltung mit

eidg. Fachausweis». Der eidg. Fachausweis ist eine der Voraussetzungen
fir die Aufnahme in die weiterfihrenden CAS-Programme Offentliches
Gemeinwesen — Fachkompetenz. Es kdnnen aber auch Kandidatinnen und
Kandidaten zugelassen werden, wenn die Programmleitung deren
Ausweis und deren beruflichen Werdegang als gleichwertig anerkennt.

Aus dem weiterfihrenden CAS-Programm der Fachkompetenzen, welches
die Trager der Partnerorganisationen aus den jeweiligen Kantonen
gemeinsam mit der Hochschule erarbeitet haben, wird eine Fachrichtung
gewahlt. Die Verteilung des Stoffes auf thematische Module ermdéglicht
es, sich auf die einzelnen Fachgebiete zu konzentrieren.

Anschliessend kann entweder das CAS Leadership und Management oder
das CAS Public Management belegt werden. Der modulare Aufbau
ermoglicht den Einstieg in das individuell passende Niveau - sofern die
jeweiligen Zulassungskriterien erfullt sind.

Nach Abschluss des CAS-Programms einer Fachkompetenz und
wahlweise des CAS Leadership und Management oder des CAS Public
Management, woflr je ein eigenes Zertifikat verliehen wird, erhalten

die erfolgreichen Teilnehmenden das Diploma of Advanced Studies (DAS)
Offentliches Gemeinwesen Nordwestschweiz.
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Diploma of Advanced Studies (DAS)
Offentliches Gemeinwesen Nordwestschweiz

?

CAS Leadership CAS
und Management Public Management

15 ECTS

Wahl eines CAS

CAS Fachkompetenz 15 ECTS
einschliesslich kantonale Besonderheiten AG, BL, SO

Steuerfachleute

S Finanzfachleute
Einwohnerdienste

2 Gemeindeschreiber:in
Gemeindeverwalter:in SO
Einwohnerdienste SO

()
(9]
(0]
=

Wahl einer Fachfunktion a bis f

Verwaltungsweiterbildung
Vorbereitungskurs fir die Prifung zum Abschluss
«Fachfrau/Fachmann 6ffentliche Verwaltung mit eidg. Fachausweis»




Offentliches Gemeinwesen - Verwaltungsweiterbildung
Vorbereitungskurs fur die Prifung zum Abschluss «Fachfrau und Fach-
mann 6ffentliche Verwaltung mit eidg. Fachausweis».

Der Vorbereitungskurs vermittelt die Fachkompetenz fur die optimale
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Aufgabentrager:innen
eines Offentlichen Gemeinwesens. In finf Modulen mit insgesamt

26 Kursen von A wie Allgemeines Verwaltungsrecht bis V wie Volkswirt-
schaft vermittelt er die relevanten rechtlichen und wirtschaftlichen
Zusammenhdange.

Die Verwaltungsweiterbildung der HSW FHNW (Vorbereitungskurs fur die
Prifung zum Abschluss «Fachfrau und Fachmann 6ffentliche Verwaltung

mit eidg. Fachausweis») ist vom Verein HBBOV (Schweizerische Prifungs-
organisation héhere Berufsbildung 6ffentliche Verwaltung) akkreditiert.
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CAS Offentliches Gemeinwesen - Fachkompetenz
Die CAS-Programme Fachkompetenz vermitteln und vertiefen die nétigen
Kenntnisse und Fahigkeiten fur die folgenden Fachfunktionen:

Steuerfachleute

Finanzfachleute

Einwohnerdienste
Gemeindeschreiber:in
Gemeindeverwalter:in Kanton Solothurn
Einwohnerdienste Kanton Solothurn

S0 o0 T

Die CAS-Programme Fachkompetenz werden mit den jeweiligen
kantonalen Fachverbanden bedurfnisgerecht gemeinsam entwickelt und
vermitteln u. a. kantonsspezifische Inhalte. Jedes der CAS-Programme
Fachkompetenz schliesst mit dem «Certificate of Advanced Studies
Offentliches Gemeinwesen» (z. B. Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in)
ab, woflr 15 ECTS-Punkte vergeben werden.

Das CAS Leadership und Management bzw. das CAS Public Management
komplettiert die umfassende Weiterbildung fur das 6ffentliche Gemein-
wesen.

CAS offentliches Gemeinwesen — Leadership und Management

Das CAS Leadership und Management richtet sich an Kaderangehoarige,
aber auch an Mitarbeitende, die am Anfang ihrer Karriere stehen.

Es bildet Management-Generalistinnen und -Generalisten aus, die

eine 6ffentliche Verwaltung nach modernen Grundsatzen fihren wollen.
Das Programm schliesst mit dem «Certificate of Advanced Studies
Leadership und Management» ab, woflr 15 ECTS-Punkte vergeben
werden.



CAS offentliches Gemeinwesen — Public Management

Das CAS Public Management richtet sich an Kaderangehorige, aber
auch an Mitarbeitende, die ihr Fachwissen in verschiedenen Fach-
kompetenzen vertiefen und erweitern wollen. Das Programm schliesst
mit dem «Certificate of Advanced Studies Public Management» ab,
woflr 15 ECTS-Punkte vergeben werden.

Weitere Entwicklungsmoglichkeiten
Die Programme des 6ffentlichen Gemeinwesens sind ein Teil des

Weiterbildungsprogramms der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW.

Daher besteht die Moglichkeit, in ein Masterprogramm (Master of
Advanced Studies) aufgenommen zu werden, sofern die jeweiligen
Zulassungskriterien erfillt sind. Sie kdnnen auch zuséatzliche Programm-

angebote in weiteren Fachbereichen der 6ffentlichen Verwaltung nutzen.

Weiterbildung auf Hochschulebene

Vorbereitungskurs __
zum Eidg. Abschluss

Master-
Zertifikatsprogramm _| Diplomprogramm programm
CAs DAS MAS/MBA

Zertifikatsprogramm _|
CAS
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Tragerschaft und Organe

Das Diploma of Advanced Studies (DAS) Offentliches Gemeinwesen

wird getragen durch das Institut fur Nonprofit- und Public Management

(NPPM) der Hochschule fir Wirtschaft FHNW.

Fachausschuss
Die inhaltliche und fachliche Leitung obliegt dem Fachausschuss.

Dieser besteht aus drei Vertretungen der Hochschule und aus je einer

Vertretung der folgenden Partnerorganisationen:

- Institut fur Public Management GmbH (IPM GmbH) Kanton Aargau
- Gemeindefachverband Basel-Landschaft (GFV BL)
— Verband des Gemeindepersonals des Kantons Solothurn (VGSo)
- Verband Basellandschaftlicher Gemeinden (VBLG)

Der Fachausschuss besteht aktuell aus:

Reto Wiederkehr

Michael Baumann
Mario Caspar

Matthias Gysin

Sara Oeschger
Martina Stahli,
Benjamin Meyer
Claude Wagner

Institut far Public Management
(IPM GmbH) Kanton Aargau
Hochschule fur Wirtschaft FHNW
Verband des Gemeindepersonals des
Kantons Solothurn (VGSo)

Verband Basellandschaftlicher
Gemeinden (VBLG)

Hochschule fur Wirtschaft FHNW
Gemeindefachverband Basel-Land-
schaft (GFV BL)

Hochschule fur Wirtschaft FHNW



Dozierende

Die Dozierenden sind Persdnlichkeiten aus der ¢ffentlichen Verwaltung,
der Privatwirtschaft und der Fachhochschule. Sie definieren mit dem
Fachbeirat die inhaltlichen Schwerpunkte der einzelnen Kurse und sind fir
den Unterricht zustandig. Dies ermoglicht es, die Ausgewogenheit, die
Vielseitigkeit, den Praxisbezug und die Aktualitdt des Programmkonzepts
zu gewabhrleisten.
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Organisation

Fachliche und inhaltliche Informationen
Michael Baumann, Programmleitung

T +4156 202 72 59
michael.baumann@fhnw.ch

Institutsleitung

Prof. Dr. Beat Habegger
T +416127918 48
beat.habegger@fhnw.ch

Prof. Dr. Susanne Hadorn
T+41 61279 18 68
susanne.hadorn@fhnw.ch

Prasident:in der einzelnen Fachkompetenzen

Prasidentin Fachbeirat, CAS Fachkompetenz Gemeindeschreiber:in
Sheena Heinz

Verband Aargauer Gemeindeschreiberinnen und

Gemeindeschreiber

Gemeindeverwaltung

8112 Otelfingen

T +41 44 847 20 40

sheena.heinz@otelfingen.ch

Prasidentin Fachbeirat, CAS Fachkompetenz Finanzfachleute
Sabine Eichenberger

Verband Finanzfachleute Aargauer Gemeinden

Abteilung Finanzen

5312 Dottingen

T +4156 2691140

sabine.eichenberger@doettingen.ch


mailto:michael.baumann%40fhnw.ch?subject=
mailto:beat.habegger%40fhnw.ch?subject=
mailto:susanne.hadorn%40fhnw.ch?subject=
mailto:christoph.minnig%40fhnw.ch%20%20?subject=
mailto:sheena.heinz%40otelfingen.ch%20?subject=
mailto:sabine.eichenberger%40doettingen.ch%20?subject=

Prasident Fachbeirat, CAS Fachkompetenz Steuerfachleute
Reto Wiederkehr

Verband Steuerfachleute Aargauer Gemeinden

Steueramt 5018 Erlinsbach

T +41 62 857 40 26

reto.wiederkehr@erlinsbach-ag.ch

Prasidentin Fachbeirat, CAS Fachkompetenz Einwohnerdienste
Milica Grossniklaus

Verband Aargauer Einwohnerdienste

Einwohnerdienste Fislisbach

T+41 56 483 01 46

milica.grossniklaus@fislisbach.ch

Prasident Fachbeirat,

CAS Fachkompetenz Einwohnerdienste SO
CAS Fachkompetenz Gemeindeverwalter:in SO
Mario Caspar

Gemeindeverwaltung

2545 Selzach

T+4132 6416552

mario.caspar@selzach

Informationen zum Institut Nonprofit- und
Public Management NPPM
www.fhnw.ch/nppm

Informationen liber die Verbande
www.gemeinden-ag.ch
www.ipm-bildung.ch

WWW.vgso.ch

www.gfvbl.ch

www.vblg.ch
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Hochschule fiir Wirtschaft

Hochschule fiir Wirtschaft FHNW

Die Hochschule fur Wirtschaft FHNW ist lokal und regional verankert,
international ausgerichtet und mit tber 3000 Bachelor- und Master-
Studierenden eine der grossten Wirtschaftshochschulen der Schweiz.
Wir beraten Unternehmen und Institutionen und betreiben Forschung und
Entwicklung. Mit rund 160 Angeboten, darunter 105 Diplom- und Zertifi-
kats-Studiengange, sind wir fihrend in der betriebswirtschaftlichen
Weiterbildung und Wirtschaftsinformatik.

Nahe bei Kundinnen und Kunden

Die Hochschule fur Wirtschaft FHNW bindelt ihre Starken an den Stand-
orten Basel, Brugg-Windisch und Olten. So ist sie mit ihrem Know-how
nahe bei Kundinnen und Kunden.

Internationaler Austausch auf hohem Niveau

Die Hochschule fur Wirtschaft FHNW bietet zahlreiche englisch- und
mehrsprachige Bachelor- und Master-Studiengdnge an. Sehr beliebt sind
auch unsere Dual-Degree-Abschlusse und die Mdglichkeit, an einer
unserer 172 Partneruniversitten ein Auslandsemester zu absolvieren.
Hinzu kommen Kooperationen auf der ganzen Welt, die einen intensiven
Austausch zwischen Dozierenden und Studierenden ermdglichen.

Die Hochschule fur Wirtschaft FHNW ist auch «affiliate university» des
Institute for Strategy and Competitiveness an der Harvard Business
School.

Fokussiert und kompetent

Die Hochschule fur Wirtschaft FHNW macht aktuelles Wissen breit
zuganglich und nutzbar. Sie deckt das gesamte Spektrum an betriebs-
wirtschaftlichen Themen ab: Finanzmanagement, Marketing und
Kommunikation, Personalmanagement und Organisation, Nonprofit und
Public Management, Unternehmensfihrung und Wirtschaftsinformatik.



Mit Forschung neues Wissen schaffen

Mit Forschungspartnern, also regional verankerten oder national

und international tatigen Unternehmen, Nonprofit-Organisationen und
offentlichen Verwaltungen sowie mit Forderinstitutionen und Kooperati-
onspartnern schafft die Hochschule fir Wirtschaft neues Wissen flr
deren Zukunft.

Zertifizierte, international anerkannte Abschliisse

Die Bildungsangebote sind auf internationale Akkreditierungsstandards
ausgerichtet. Seit 2021 gehort die Hochschule fur Wirtschaft FHNW

zu den 6 % aller Wirtschaftshochschulen weltweit, die von AACSB
akkreditiert sind.

Beliebte Studierendenprojekte

Erfahrene, praxisorientierte Dozierende, wissenschaftliche Mitarbeitende
und zahlreiche Lehrbeauftragte aus der Wirtschaft garantieren mit

ihrem aktuellen Know-how flr fachliche und didaktische Qualitat.

Die Hochschule fur Wirtschaft FHNW arbeitet eng mit Unternehmen

und Organisationen zusammen: Eine sehr beliebte Form dieser
Zusammenarbeit sind die Studierendenprojekte, die konkrete Aufgaben-
stellungen von Unternehmen und Organisationen I6sen und so auch den
Wissenstransfer zwischen Praxis und Theorie sicherstellen.

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW

Die Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW umfasst neun Hochschulen
mit den Fachbereichen Angewandte Psychologie, Architektur, Bau und
Geomatik, Gestaltung und Kunst, Life Sciences, Musik, Lehrerinnen-

und Lehrerbildung, Soziale Arbeit, Technik und Wirtschaft. Die Campus
der FHNW sind in den vier Tragerkantonen Aargau, Basel-Landschaft,
Basel-Stadt und Solothurn angesiedelt.

Rund 13400 Studierende sind an der FHNW immatrikuliert. Rund

1350 Dozierende vermitteln in 30 Bachelor- und 20 Master-Studien-
gangen sowie in zahlreichen Weiterbildungsangeboten praxisnahes
und marktorientiertes Wissen. Die Absolventinnen und Absolventen der
FHNW sind gesuchte Fachkrafte.

83



Fotografien: www.pati.website
Februar 2025

© Hochschule fur Wirtschaft FHNW
Anderungen vorbehalten.


https://www.pati.website




Folgende Hochschulen der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW bieten Weiterbildungen an:

— Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW

— Hochschule fir Architektur, Bau und Geomatik FHNW
— Hochschule fir Gestaltung und Kunst Basel FHNW

— Hochschule fur Informatik FHNW

— Hochschule fur Life Sciences FHNW

— Hochschule fur Musik Basel FHNW

— Padagogische Hochschule FHNW

— Hochschule flr Soziale Arbeit FHNW

— Hochschule fur Technik FHNW

— Hochschule fiir Wirtschaft FHNW

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Hochschule flir Wirtschaft
Bahnhofstrasse 6

5210 Windisch

info.wirtschaft@fhnw.ch

www.fhnw.ch/wirtschaft/cas
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