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MAS Leadership und Change Management

Master of Advanced Studies in




Wissenschaftsorientiertes Vorgehen zur Losung lhrer
FUhrungs- und Change Management-Fragen

MAS Leadership und Change Management

Wihrend die Herausforderungen fiir Verantwortungstrager
in den Unternehmen immer rasanter wachsen — neue Player
drangen auf den Markt, bisherige Gewissheiten miissen iiber
Bord geworfen werden, disruptive technologische Entwick-
lungen verlangen neue Konzepte und Strategien, die junge
Generation Mitarbeitender fordert ein neues Verstdndnis

von Fihrung etc. — steht auf der anderen Seite ein nahezu
uniiberschaubares Angebot an Managementliteratur und
Erfolgsversprechen mit teils widerspriichlichen Handlungs-
empfehlungen.

Hier die Spreu vom Weizen zu trennen, nachhaltige Ansétze fiir die spezifische
Situation des eigenen Verantwortungsbereichs auszuwahlen und erfolgsverspre-
chende Konzepte zu entwickeln, erfordert besonderes Wissen und Methoden-
Kompetenzen. Genau diese Fahigkeiten eignen sich die Studierenden im MAS
Leadership & Change Management auf Basis von drei CAS-Zertifikatslehrgdngen
und mit der Erstellung ihrer Masterarbeit an:

— Systematische, wissenschaftsorientierte Vorgehensweisen, mit denen Erkennt-
nisse zur eigenen Organisation und dem Praxisfeld gewonnen werden

— Uberblick tiber und Auswahl von Managementwissen, welches wissenschaftlich
tiberpriift und sich in der Praxis bewéhrt hat und somit ein vertrauenswiirdiges
Fundament bietet — jenseits von populédren «one-size-fits-all»-Standardlésungen

— Selbststdndige, theoriegeleitete Bearbeitung von berufsrelevanten Fragestel-
lungen zu Fiihrung und Change mit wissenschaftlichen Methoden

— Verstandliche und iiberzeugende Kommunikation

Dieser Studiengang richtet sich an Fithrungskréfte in der Privatwirtschaft, éffent-
lichen Institutionen und Nonprofit-Organisationen, welche ihre professionelle
Verantwortung wahrnehmen wollen, mit den neuesten wissenschaftlichen Ent-
wicklungen im Management Schritt zu halten und gleichzeitig ihre Problemlése-
fahigkeit mittels wissenschaftsorientiertem Vorgehen zu starken.

Dr. Renate Grau, Studienleiterin

www.fhnw.ch/mas-leadership-und-change-management

Ubersicht

MAS Leadership und Change Management 60 ECTS

Kernmodulbereich 1 Kernmodulbereich 2
Sich selbst und andere Veréanderungsprozesse
flhren gestalten

15 ECTS

3 CAS zu je 15 ECTS

45 ECTS

Weiterbildungsberatung und/oder Aufnahmegesprach

lhr Weg zum Weiterbildungsmaster MAS in Leadership und Change Management

Der modulare Master-Studiengang wird durch den erfolgreichen Abschluss von
drei CAS-Studiengéngen aus dem unten genannten Angebot der Hochschule fiir

Wirtschaft der FHNW und dem Mastermodul (begleitete Masterarbeit) absolviert.
Zwei von drei CAS-Studiengéngen sind dabei aus dem Kernmodulbereich 1 und/
oder 2 zu leisten. Der dritte CAS-Studiengang kann entweder wiederum aus den
beiden Kernmodulbereichen gewéahlt werden oder aus dem Vertiefungsmodul-
bereich.

Kernmodulbereich 1:
— CAS Fiihrungskompetenz entwickeln
— CAS Selbstmanagement-Kompetenz in Organisationen stirken

Kernmodulbereich 2:
— CAS Change Management
— CAS Moderne Personal- & Organisationsentwicklung

Vertiefungsmodulbereich:
— CAS Betriebswirtschaft fir NichtbetriebswirtschafterInnen
— CAS Diversity- und Gleichstellungskompetenz

Dauer Mastermodul

Fiir das Mastermodul steht insgesamt ein Zeitraum von maximal 23 Monaten zur
Verfiigung. Dabei betrédgt die Bearbeitungszeit fiir die Masterarbeit 9 Monate.
Den Startpunkt legen die Studierenden selbst fest.



Kernmodulbereich 1
Sich selbst und andere fUhren

CAS Fiihrungskompetenz entwickeln — mit Development-Center

Nachhaltige Auseinandersetzung mit den eigenen Fiihrungsprozessen und
Transfer in die Fiihrungspraxis.

Der CAS-Zertifikatslehrgang bietet eine dreisemestrige Grundausbildung zu Fithrung
im Sinne einer Prozessgestaltung moderner Aufgabengemeinschaften. Dabei steht
die Personlichkeit der Fithrungskraft im Vordergrund. Gemeinsam mit anderen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus unterschiedlichen Berufsfeldern, lernen
Sie Thre Wirkung als Fiihrungskraft auf andere zu reflektieren. Das zweitdgige
Development-Center in der Mitte der Ausbildung bietet Thnen die Mdglichkeit
einer individuellen Standortbestimmung.

CAS Selbstmanagement-Kompetenz in Organisationen starken
Sich selbst und andere wirkungsvoll fiihren.

Selbstmanagement ist heute eine Kernkompetenz von Mitarbeitenden und Fithrungs-
kréaften. Die hohe Komplexitdat und Dynamik des beruflichen und privaten Alltags,
die zunehmenden Anforderungen an Selbstverantwortung, Selbstentwicklungs-
fahigkeit und Belastbarkeit erfordern effektive Selbstmanagement-Strategien.
Selbstmanagement-Kompetenz bedeutet, dass Mitarbeitende und Fithrungskréfte
ihr Berufs- und Privatleben so gestalten, dass die vier Parameter «Leistungsféahigkeity,
«Leistungsbereitschafty, «Wohlbefinden» und «Balance» kontinuierlich geférdert
und langfristig erhalten werden. In diesem CAS-Zertifikatslehrgang erweitern Sie
einerseits Thre personlichen Selbstmanagement-Strategien und lernen andererseits
zahlreiche Methoden und Instrumente kennen, wie Sie die Selbstmanagement-
Kompetenz ihrer Mitarbeitenden gezielt stdrken kénnen.

Kernmodulbereich 2
Veranderungsprozesse gestalten

CAS Change Management

Weiterbildung mit den Schwerpunkten Unternehmens- und Organisationsent-
wicklung, Gestaltung von Kultur, Rollen und Personlichkeit.

Der Wandel erfasst alle Bereiche von Wirtschaft, 6ffentlichen Verwaltungen und
Nonprofit-Organisationen gleichermassen. Wer rechtzeitig Verdnderungsnot-
wendigkeiten und -chancen erkennen und gestalten will, benétigt eine ganzheit-
liche und dynamische Sichtweise. Eine Sichtweise, die nicht nur angemessene
Strategien oder Strukturen hervorbringt, sondern auch die Menschen in Organi-
sationen konsequent mit einbezieht und entwickelt — nicht zuletzt sich selbst.

CAS Moderne Personal- & Organisationsentwicklung

Erfolgreiche und zukunftsgerichtete Gestaltung von Veranderungs-,
Entwicklungs- und Lernprozessen in Organisationen.

Die Personal- und Organisationsentwicklung leistet mit ihrem professionellen
Know-how einen strategisch wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Gestaltung

von Verdanderungs-, Entwicklungs- und Lernprozessen innerhalb der Organisation.
In diesem CAS-Zertifikatslehrgang erhalten Sie in konzentrierter und struktu-
rierter Form einen Uberblick tiber Aufgaben, Konzepte und Anwendungen einer
modernen Personal- und Organisationsentwicklung. Sie setzen sich eingehend
mit aktuellen Herausforderungen und Fragestellungen auseinander, lernen
zahlreiche Best Practice-Beispiele kennen und wissen, wie Verdnderungs-, Ent-
wicklungs- und Lernprozesse in Organisationen erfolgreich gestaltet werden
konnen.



Vertiefungsmodulbereich
Erganzendes Know-how flur Fihrung und Change

Betriebswirtschaftliche Zusammenhéange erkennen und interpretieren.

Von Menschen mit Flihrungsverantwortung wird iber die Fach- und Sozial-
kompetenz hinaus immer mehr fundiertes betriebswirtschaftliches Know-how
erwartet: Sdmtliche Aktivitdten miissen auf die Unternehmensstrategie ausge-
richtet sein, die Mitarbeitenden geschickt ausgewéhlt, motiviert und geférdert
werden, Produkte auf dem Markt bestehen und das Kostenmanagement muss
stimmen. Der CAS-Zertifikatslehrgang ist eine systematische Ausbildung fiir
Praktikerinnen und Praktiker mit Fithrungsaufgaben in Profit-, Public- und
Nonprofit-Organisationen. Die Teilnehmenden lernen durch die Bearbeitung
ausgewdhlter Themen, betriebswirtschaftliche Zusammenhénge zu erkennen,
zu interpretieren und nutzbringend fiir ihren Berufsalltag umzusetzen.

Zusammen mit verschiedenen Hochschulen und zahlreichen Partnerinnen und
Partnern aus Wissenschaft und Praxis loten wir Begriffe, Konzepte und Hand-
lungsfelder aus.

Ein Weiterbildungsangebot der Fachhochschule Nordwestschweiz in Kooperation
mit der Universitdt Basel und der Ziircher Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften: Diversity- und Gleichstellungskompetenz wird in diesem
Kurs als Zusammenspiel von Recht, Governance und Organisationsentwick-
lung vorgeschlagen. Grundlegendes theoretisches Riistzeug und aktuelles
Erfahrungswissen wird in diesem berufsbegleitenden CAS-Zertifikatslehrgang
zusammengefiihrt und gemeinsam weiterentwickelt. Studienorte sind Olten
und Basel, ein Modul fiihrt auch nach Briissel.

Zielpublikum

Flihrungskrafte und Projektverantwortliche, die ihre Fiihrungskompetenzen
resp. ihr Management des betrieblichen Wandels in einem Masterstudium
wissenschaftsorientiert optimieren wollen.

Voraussetzung & Zulassung

Hochschulabschluss und Berufspraxis von min. 2 Jahren. Personen ohne
Hochschulabschluss kénnen «sur dossier» zugelassen werden, wenn sich die
Befahigung zur Teilnahme aus einem anderen Nachweis ergibt (z. B. Diplom
einer hoheren Fachschule oder hohere Fachpriifung plus qualifizierte Berufser-
fahrung mit Fiihrungs- oder Fachbereichsverantwortung). Uber Zulassung/
Aufnahme entscheidet die Studienleitung: Vor Beginn des Studiums findet dazu
ein Aufnahme- und/oder ein Weiterbildungsberatungsgespréch statt.

Inhalte & Studienform Mastermodul

— 6 Prisenzveranstaltungen zu wissenschaftsorientiertem Forschen & Arbeiten
— Selbststédndig organisierte Forschungskolloquien (Peer Groups)

— Individuelle Begleitung durch eine Fachexpertin/einen Fachexperten

— Selbststudium: Erarbeitung der Masterarbeit

— Priifungskolloquium

— Daten
Start Mastermodul jeweils im Herbst, siehe website fiir genaue Termine.

Ort
Fachhochschule Nordwestschweiz, Hochschule fiir Wirtschaft
Riggenbachstrasse 16, 4600 Olten

Kurskosten
Mastermodul: CHF 7900.-- (plus Kosten fiir die CAS-Zertifikatslehrgénge)
Allfallige Spesen gehen zu Lasten der Teilnehmenden.

Abschluss
Master of Advanced Studies MAS «Leadership und Change Managementy
FHNW der Hochschule fir Wirtschaft

Anmeldung & Kontakt
Marianne Bucca

T +41 62 957 22 26
marianne.bucca@fhnw.ch

Leitung Studiengang
Dr. Renate Grau

T +41 62 957 28 29
renate.grau@fhnw.ch
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